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IBEX 35

ibex 35 Mejor semana desde marzo. Y,
ademds, se puso fin a una racha de sels
semanas consecutivas a2 baia.

ESTADOS UNIDOS

Dow Jones Nejor semana en mds de un afio
después de que la Fed dejara los tipos sin
subir. Leve aumento del paro.

ESTADOS UNIDOS
Nasdaq Los resultados de las tecnoldgicas

fueron buenos, pese a que Apple registrara
cierta debilidad.

ALEMANIA

Xetra Dax Siemens Energy se disparé ante
los rumores de Ia venta de una fifial. En el
aito, el Dax gana casi un 8%.

nPON

Nikkei £| Gobierno presentd un plan contra
fa inflacién valorado en 113.000 millones de
dolares, con bajadas de impuestos.

V2789183 ¥3 92058

V27 3224175 V3 340613

E—

~4,23%

Virginia Pérez

Directora de
inversiones de Tressis

Guerrasy
mercados

75,07%

V27 125643,0 V3 134782

6,61%

V27 146874 V3 151892

3,42%

V27 309916 V3 319498

+3,09%

constantey suimpacto enlaecono-
miay las bolsas ha evolucionado. La
reaccioninicial de losinversores
ante laincertidumbre del impacto
econémicoy politico suele ser nega-
tiva, lo que provoca ventas masivas
deaccionesy caidas enlos indices
bursitiles. Sin embargo, la respues-
taalargo plazo es més complejay
depende de factores comola dura-
cion, laescalaylaubicacién del
conflicto.

Las guerras prolongadasya gran
escalaen paises desarrollados tie-
nenun impacto mds significativo
que los conflictos cortos o en nacio-
nesen desarrollo. Tras el estallido
delaSegunda Guerra Mundial, el
mercado de Nueva York colapsé un
80%y tardd nueve aiios en recupe-
rarse por completo. En contraste, la
guerradel Golfo tomd dos afios, y la
guerrade Ucrania, soloseis meses.
Otros factores, como lainterrupcion
del suministro de bienesyservicios
yladestruccion de infraestructuras,
pueden provocar crisis o retrasos en
el crecimiento econdmico con
incremento del desempleoy pobre-
zadebidoalasubidade preciosyla
ruptura de las cadenas de suminis-
tro. No obstante, las sanciones
econémicas contra paises agresores
pueden favorecer aotros. Sectores
comoelde defensa prosperaron
durantelaguerra fria, que condujoa
lamilitarizacién dela economia. Del
‘mismo modo, el sector energético se
beneficid tras el cese de suministro
de petréleo iraqui después de la
guerradelrak, lo que provocé un
alzasignificativa del precio del
petroleo a escalamundial, que se
duplico enlos afios posterioresal
conflicto. Larelacionentre los
mercadosy las guerras es compleja
y cambia segiin el contexto especifi-
<o.A pesar de laincertidumbre
inicial y las reacciones negativas de
los mercados, elimpactoalargo
plazo puede ser positivo o negativo.
Porlo tanto, es fundamental consi-
derarestos factores alahorade
tomar decisiones de inversién. |

EL PEOR
ROVI
3,41%

Un rebote

grandey
generoso

Carles Badia
La esperanza de un
techo en los tipos da
pie a la mejor semana
desde marzo, rozando
los 9.300 puntos

 Acciona (+11,09%) reacciond con un
avance relevanteyseinstald enlazona
delos 127 euros La red de intercambia-
dores de baterias paravehiculos dela
marca Silence contard antes de que
finalice el afio con 100 estaciones de
recarga en ciudades espafiolas.

 Acciona Energia (+11,93%). A

pesar de laimportante revalorizacion, la
media de 200 sesiones siguid en fase
descendente.

 Acerinox (+6,39%) potencid as
subidas de [a semana anterior con el
anuncio de unas ganancias de 348
millones entre eneroy septiembre que,
sin embargo, supusieron una reduccion
del 53%

4 ACS (+1,81%) mantuvo la estela
positivay sigui6 con el objetivo alcista
marcado en maximos histcricos de los
34,49 euros. Lafilial Cimic construird un
centro de robdtica en Australia de 60
millones de euros.

 Aena (+8,11%) pulverizo sucesiva-
mente los objetivos alcstas de los
136,50y 142,70 euros, después de
generar unos beneficios de 1.139 millo-
nes enos primeros nueve meses, un
71,3%més. Adjudico a seguridad
privada de sus aeropuertos durante
cuatro afios por 1.122 millones.

 Amadeus (+6,30%) fue ganando
terreno progresivamentey se contagio
de las ganancias generalizadas.

» Arcelor Mittal (+2,80%) se desplomé
un-3,98%el lunes después de trascen
derun acuerdo para lanacionalzacion
deas operaciones dela compafifaen
Kazajistan La cotizacion se recuper6
rapidamente, aunque el calculo mensual
mantuvo unas pérdidas del-4,77%

 Banc Sabadell (+4,68%) superd el
obijetivo delos 1,17 euros. firmé conel
BElyelICO la financiacion de 936
millones para pymesy proyectos
ecolégicos.

4 Bankinter (+1,92%) transformé las
pérdidasen ganancias amedia semanay
pudosituarse por encima de los 6 euros.

 BBVA (+3,92%) se dirigi6 hacia el
objetivo alcista delos 7,84 euros. Obtuvo
enlosnueve primeros meses un benefi-
cio de 5.961 millones, con un aumento
del 24,3%,y ejecuto el 45,7% de la
recompra de acciones en marcha, I
resultado en Espafia creci6 un 62%
genero un coste en el primer trimestre de
215 millones porel impuestoala banca.

¥ CaixaBank (-0,34%) cerrd con una
pequefia pérdida. Destind 215 millones
arecomprar acciones, el 43% del impor-
te previsto, y el portugués BPl auments
un35%el beneficio hasta septiembrey
aporto al grupo 380 millones.

* Cellnex (+15,a7%). I lder de la
semana contabilizd unimportante
rebote que eliming de un plumazo las
pérdidas delas Gltimas cuatrosemanas,
transformandolas en un avance del

+3,75%y reduciendo los nimeros rojos
anuales hastael 1,52%

 Colonial (+13,68%) volvi6 a situarse
por encima de [a frontera delos 5,13
euros, nivel que se convirti6 otra vezen
soporte, con elvalor aupado porlas
decisiones de los bancos centrales de
mantenerlostipos de interés.

 Enagas (+2,12%) se recuperd dentro
delabonanza general, con a esperanza
de conseguiruna sefial de fortaleza
superando los 16,64 euros.

 Endesa (+3,80%). Buena semana
parala energética. Sin embargo, los
resultados entre eneroy septiembre
cayeron un 35,9%, hastalos 1.059
millones. El gravamen aas eléctricas
tuvo unimpacto de 208 millones.

 Ferrovial (+4,41%) dibujo un rebote
que solose interrumpio con a presenta-
ci6n de los resultados trimestrales, que
contaron con un aumento del 34% del
beneficio bruto (ebitda), alcanzando los
700 millones.

 Fluidra (+7,43%) firm6 una excelente
singladura y pudo reducir los niimeros
rojos mensuales hasta el -1,40% Pagara
Iasegunda parte del dividendo (0,35
euros) el 5 de diciembre.

 Grifols (+18,79%) se situd en el
segundo puesto enlas subidas tras
anunciar un beneficio de 3,32 millones
entre eneroy septiembre, lo que supuso
un descenso del 98,2%. £l detonante de
aalegria inversora fue a confirmacion
delcierre de la operacion deventa dela
china Shanghai RAAS.

 IAG (+6,53%) redobl las ganancias
delasemana anterior para cambiarla
corriente bajista de fondo. Iberia aumen-
tar el 17,2% sus vuelos con destinoa
América Latinay Caribe el verano del
2024.

 Iberdrola (+2,99%) mejord la cotiza-
ci6n conforme avanza semanay roz6
el primer obietivo alcista, activado enlos
10,76 euros.

* Inditex (+2,70%) pasa de una correc-
cion relevante a revalorizarse con a
intencion de superar los 34,71 euros.
Conservé un cémodo colchdn de ganan-
cias anuales del +34,93%.

¥ Indra (-1,52%) cerré la semana
cayendo hasta rozarel soporte e los
12,93 euros. Contabiliz6 unos resultados
de 146 millones en los nueve primeros
meses, con un incremento del 26%. Tuvo
que saliral paso de rumores sobre una
posible fusion con Telefonica.

 Logista (+0,61%) termind con un
goteoal alzasimilaral de lasemana
anterior, teniendo presente que a
correccion mensual se redujo hasta el
-2,12%, el mismo porcentaie ala baja
queenel computoanual

4 Mapfre (+3,79%) continué enlazona
de méximos anuales y superd el obietivo

alcista de los 1,95 euros. Los analistas de

Berenberg redujeron el precio objetivo
de1,73a1,70 euros.

 Melid Hotels (+3,29%). La frontera
de 5,99 euros se transform en el gran
objetivo alcista por batir, y por el camino
superd la resistencia de os 5,30 euros.

+ Merlin Properties (+11,34%) super6
lazona delos 8,36 euros, digiriendo
unas ganancias mensuales del +9,34%,
que redujeron [as pérdidas desde enero
hasta el-3,25%.

 Naturgy (+1,29%) mantuvo su
comportamientoateral, pero estavez
camino hacia el objetivo alcista de los
26,92 euros.

 Redeia (+1,08%) mantuvo activada
lametavolante de os 15,19 eurostras
presentar resultados hasta septiembre,
que supusieron un recorte de un 3% en
su beneficio hasta septiembre, hasta 535
millones,

¥ Repsol (-1,29%). Uno de los cuatro
valores que cerraron en negativo. Sem-
br6 dudas sobre diversos proyectos de
inversion porvalor de 1.500 millones en
Espaiia por ainestabilidad regulatoria.
Berenberg mejord el precio objetivo de
14,20215,50 euros.

¥ Rovi (-3,41%), el lider en pérdidas de
lasemana, cayo del primer puestoal
cuarto en revalorizacion anual
(+32,06%) y cotizé dentro de una hor-
quilla entre el objetivo alcista de los
52,35 eurosy un suelo en 47,10 euros.

 Sacyr (+7,86%) recibio el viernes un
elevadoimpulso, tras presentar las
cuentas trimestrales, con un beneficio de
92 millonesy un incremento interanual
del 36%. Completd laventa de latotali-
dad de su ilial e servicios Valoriza
Senicios Medioambientales ala esta-
dounidense Morgan Stanley.

 Santander (+2,77%) logr6 rebasar el
objetivo de 3,57 euros, acabando con el
goteoa labaja de principios de semana.

" Solaria (+9,75%) transform las
pérdidas mensuales en beneficios
(+11,65%) al cotizar en las inmediacio-
nesde los 15 euros. El correctivo anual se
redujo, aungue a niveles ain elevados
del-11,27%.

* Telefénica (+5,13%) compensd as
pérdidas de lasemana anterior, después
quela SEPI confirmé que estudia com-
prarunaparticipacién enla operadora
espariola comorespuestaala entrada de
IasaudiSTC, que se comprometié ano
superarel porcentaje el 4,5% enel
accionariado. Porsu parte, consider6
que el 4,87% que controla o es estraté-
gico. Berenberg redujo el precio objetivo
de3,7023,30euros.

* UnicajaBanco (+0,30%) cerr6 con
una caidatestimonialtrassaldarlos
primeros nueve meses con un beneficio
de 285 millones, un4,9% més que un
affo antes. Elinversor mexicano Ermesto
Luis Tinajero vendi6 su participacion del
2,95% por 74,52 millones.
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LA VANGUARDIA

BRANDSLAB

OFRECIDO POR FIRA DE BARCELONA

Un reconocimiento a las

nueve iniciativas mas 'smart’

Un total de 33 proyectos han sido seleccionados como finalistas en las nueve categorias de los World Smart City
as iniciativas mas destacadas en la industria de la innovacion y transformacion urbana

Awards, que reconocen

GEMMA MARTI

Barcelona serd el escenario de los
World Smart City Awards, unos
galardones que entrega anualmente
el Smart City Expo World Congress
parareconocer las iniciativas y pro-
yectos mas destacados en la industria
delainnovacion y transformacion
urbana.

En esta12? edicion se han presen-
tado 411 candidaturas procedentes
de 63 paises, convirtiéndose en la
‘mds numerosa hastala fecha. En
total, se han seleccionado 33 i
tivas que optan al galardén en cada
una de las nueve categorias: Safe-
ty&Security, Enabling Technologies,
Energy&Environment, Governance,
Infraestructure&Building, Living
&Inclusion, Tomorrow:Mobility,
Innovation Award y City Award.

Los ganadores se daran a conocer
durante una gala especial que se
celebrard en el marco del salon la
noche del miércoles 8 de noviembre.
A continuacién, los finalistas de cada
una de las nueve categorias.

Safety & Resilience

* Los proyectos presentados por la
ciudad coreana de Gangnam-gu, por
su politica activa de apoyo a grupos
sociales marginados.

« Awiros, start-up hindii de la ciu-
dad de Gurugram. Analiza mediante
inteligencia artificial los datos de
5500 camaras distribuid:
garantizar la seguridad ciudadana.

« Citymesh, empresabelgadela
ciudad de Oostkamp. Ha desplegado
unared de 70 drones para apoyar a
los servicios de emergencia como
policia o bomberos.

Enabling Technologies

« Tampere, en Finlandia, ha desa-
rrollado un gemelo digital urbano-
social para lograr una ciudad mas
habitable, sostenible y conectada.

« La coreana Kaohsitung emplea 10T
para unificar dispositivos y conectar
los datos conservicios méd;
« Libelium, en Zaragoza, ha creado
una plataforma para la conservacion
de edificios histéricos mediante
gemelos digitales, sensores ToT y
tecnologias de teledeteccion.

ronment

Energy & Em

* Laciudad francesa de Burdeos ha
creado herramientas para obtener
indicadores fiables sobre la tempera-
turade confortenlaurbe.

+ En Bamenda (Camerin) han
creado una cooperativa para la
comer cion de productos
agricolas.

City Award

Ciudades candidatas

Barranquilla
(Colombia)

Por su proyecto
BiodiverCity’,
que busca garan-
tizar la conecti-
vidad entre las
zonas urbanas
yrurales, invo-
lucrando alos
ciudadanos enla
conservacién de
los ecosistemas
yeldesarrollo
sostenible de la
ciudad.

Mapa con las seis
ciudades que han
llegado ala final

delos City Award

DATOS

411

candidaturas
procedentes.
de 63 paises

33

proyectos
han pasado
ala fase final

delos premios

Cascais Sunderland Tzmir

(Portugal) Reino Unido) (Turquia)

Halanzado Vi Hacreado una Ha desarrollado

Cascais’, un pr plataforma de un sistema inteli-
Curitiba grama de fideli- datos basada en gente de alarma Makati
(Brasil) zacién que ofrece  infraestructura contraincendios  (Filipinas)
Por abordar los ventajas paraac- inalambrica que que transmite A través de
desafiosdela cederaserviciosy  captadatosendi-  informacién en dispositivosy
ciudadymejorar  actividades(como  recto.Ideadapor  tiemporeal.Per- solucionesde IoT,
lacalidaddevida ~ movilidad,saludy el Ayuntamiento  mitealosequipos  quicre capacitar
delosciudadanos  cultura) a través deSunderland y recibir notifica- asus cindadanos
conun enfoqne deunatarjetatini-  Boldyn Networks,  cionesrapida- pica quesean
de planificacién ca.Buscamejorar  facilitala trans- mentey realizar administradores
urbanainteligente €l bienestar yla formacion digital  andlisis detallados  responsables de
centradoenla calidaddevidade  delosciudadanos.  deimdgenes. los recursos de
sostenibilidad, los ciudadanos. 1a ciudad, lo que

llevaaresulta-

némicoy el bienes- dos sosteniblesy
tar ambiental. replicables.

por el SIMPaCT, proyecto de infraes-
tructura verde inteligente que utiliza
un gemelo digital y aprendizaje auto-
matico para gestionar el riego.

Governance

« US Mayor Roundtable de EEUU.
por su preservacién del entorno.

+ Buenos Aires (Argentina) fomen-
tael didlogo entre lasociedad y la
Administracién para implicar alos
ciudadanos en acciones por el clima.
+ Lublin (Polonia) desarrollala Es
trategia Lublin 2030 para que los ciu-
dadanos puedan ser cocreadores del
concepto de desarrollo de la ciudad.

Infraestructure & Building

+ Saudi Aramco Dhahram

Smart City (Arabia Saudita), pla-
taforma que integra las ventajas del
T0T y la IA para gestionar instalacio-
nesy servicios.

* Water Resources Corporation
de Daejeon (Corea), presenta su
proyecto Smart Village implementa-
doenlaciudad de Busdn.

« Kitchener (Canadd), cuya iniciativa
Growing Together utiliza un modelo
impreso en 3D que hace realidad a
escala las propuestas ciudadanas.

Li

ng & Inclusion

« Kigali Rwanda. Proyecto que da
apoyo y empoderamiento a las ma-
dres adolescentes solteras de Ruanda.
« Breda, en Paises Bajos, facilita
informacion accesible para entrar a
eventos a personas con discapacidad.
* Anji en China, por cerrar sus minas
yadoptar el turismo ecoldgico.

Tomorrow.Mobility

« Meram, ciudad turca que ha res-
taurado viejos tranvias para ponerlos
adisposicion exclusiva de los ciclis-
tas como medio de transporte.

* Lastart-up Bruntor, de Ikskile (Le-
tonia), ha creado un patinete eléctrico
de cuatro ruedas con espacio de carga
para entregas urbanas més rapidas.

» Lastart-up parisina Karos Mo-
bility ha desarrollado unared de
vehiculos compartidos paralos
desplazamientos diari

A

Ciudades, gobiernos
y 'start-ups’ dan
respuesta a desafios
sociales, ambientales
y econémicos

Innovation Award

« Bogoti (Colombia) halogrado
reunir alos actores del ecosistema de
innovacién publica de la ciudad.

* Lastart-up Tetratinu Limited

de Lagos (Nigeria) estd impulsando
politicas de seguridad y sanidad.

« La firma Helpful Places de Toron-
to (Canadd) implementa un estandar
de comunicacion de c6digo abierto.

« El proyecto Smart D8 de Dublin
(Irlanda), un distrito para resolver
problemas de salud y bienest
+ United Nations IOM de Ginebra
(Suiza), cuya iniciativa Spire renatu-
raliza el suelo urbano contaminado.
* Marrakech (Marruecos), con el
proyecto ECO-Heroes de FP enel
ambito del ecoturismo.
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OFRECIDO POR GODO STRATEGIES

De compras, sin moverse

Cada vez mas marcas utilizan las redes sociales para captar clientes en su habitat
preferido, el mévil, articulando en ellas su estrategia de ventas

Elmercado no entiende de fronte-
ras. Se despliega alli donde lo hacen
los consumidores, y hoy estos estan
ensus mviles. Si la pandemia
aceleraba el auge del e-commerce,
gran ecosistema para la compra-
venta mundial, hoy se hace fuerte
en otros terrenos, conocidos por
todos, amados especialmente por
los millennials y los Z: las redes
sociales. Estas dos generaciones
representaran el 62% del gasto
mundial en comercio social en el
2025 segtin el informe de Accentu-
re Why shopping’s set for a social
revolution. Ellos —o, mejor dicho,
sus perfiles- mandan.

El consumidor ya no navega por
el mar de internet. Ahora hace
scroll, y lo hace durante horas. Si en

€1 2012 pasdbamos

151 unamedia de 90

minutos al diaen
minutos. Esla  Facebook o Insta-
mediade  gram,enel20221a
tiempo que
dedicamos en el

cifra aumenta
hasta los 151 minu-
2022 a navegar
por internet

tos, gracias, en
parte, alairrup-
ciony el ascenso de
TikTok. Un habito que ha llevado al
social commerce a crecer tres veces
mas rapido que el comercio elec-
trénico tradicional, pasando, segin
el estudio de Accenture, de lo:
492.000 millones de dolares actua-
les hastalos 1,2 billones, lo que
equivale al 17% del gasto en comer-
cio electrénico. Y creciendo. Que
las marcas deben aprovechar esta
oportunidad si quieren mantener la
conexién con el consumidor y se-
guir vendiendo lo sabe bien Carol
Murtra, CEO y fundadora de Mil-

v, agencia que forma parte del
grupo WeRock de agencias de
marketing: “Salir de compras por
las redes sociales se ha convertido
enunatendencia de consumo en
auge. Instagram o TikTok son I
nuevos escaparates, pero también
donde adquirir productos y servi-
cios. Actualmente, estas platafor-
mas estan trabajando en mejorar la
experiencia de los consumidores y
facilitar las transacciones”.

Vamos de compras sin ir a ningtin
sitio. Con el e-commerce —explica
Murtra- el usuario ojea productos
de forma unidireccional, lee una
descripcién y hace zoom en una
galeria de imdgenes. “Pero no pue-
de ver, oir, tocar o imaginarse el
producto mas all4 de lo que ve.
Compras sin experiencia”, conclu-
ye. Por el contrario, el social com-
merce permite ver el producto en
accion gracias alos mltiples for-
matos de contenido, creados por la
marca 0 en manos de otros. Es de-
cir, usuarios e influencers. “Permite
integrar resefias, demos, directos,
resolucién de dudas frecuentes,
tutoriales. El social commerce de-

“Salir de compras

por las redes es una
tendencia en auge.
Instagram o TikTok son
los nuevos escaparates”

DaTO

A través del mévil

Més de un 40% de los ciudadanos
espafioles que se inclinan por las compras
online lo hace a través de teléfonos
méviles, algo que se conoce como ‘mobile
commerce”

«_L,-

vuelve al proceso de venta lo que
perdi6 con el e-commerce: 1a expe-
riencia. Y cuando estd bien trabaja-
do, el social commerce tiene un
potencial infinito de generar ven-
tas”, afiade la CEO de laagencia
especializada en redes sociales.

El mévil, principio y fin

Seglin Murtra, mas de un 40% de
los ciudadanos espafioles que se
inclinan por las compras online lo
hace a través de teléfonos moviles,
algo que se conoce como mobile
commerce. La diferencia estd en
que hasta hace poco la biisqueda de
informacion sucedia en rede:
ciales y se completaba en la tienda
online del vendedor. “Ahora, tanto
labisqueda de informacién como
la compra tienen lugar dentro de
las redes sociales, sin salir de ellas.
Eso es el social commerce”, explica
Murtra.

Como sucede con Google, estar
no es suficiente. Hay que trabajar
esa presencia, hacerla atractiva.
Parala experta en redes sociales, lo
primero que deben hacer es sentar
unas buenas bases. “Optimizar la
web para mejorar la venta via re-
des, mantener actualizado el cata-
logo digital de productos o servi-

i0s y sus precios, y no dejar de lado
0 social, que ayuda a darse a
conocer ya que te encuentren para
generar ventas de forma orgdni
destaca. ;Y los hashtags? Hay que
prestarles atencion. Los usuarios
los utilizan para rastrear, descubrir
ovalidar las preferencias sobre
productos o tendencias. Para ilus-
trar la fuerza de venta que esconde
la popular almohadilla, Murtra nos

 MIQUEL GONZALEZ/SHOOTING

remite auno en especial: #tiktok-
‘mademebuyit. Con més de ocho
billones de visualizaciones, poner
al usuario en el centro del conteni-
do es su gancho, creando una espi-
ral infinita de recomendacione:
Segiin datos de TikTok, en el 2022
el 48% de los usuari aliz6 la
compra de algin producto tras
verlo enlared social. En este terre-
10 de juego, tienen un papel clave
los creadores de contenidos. Para

La experiencia sigue
siendo importante y
mejor cuanto mds se
parezca a la real, con
reseiias, tutoriales...

Murtra, no hay mejor forma de
sacar partido a una estrategia de
social commerce que actuando
como un player nativo social: “Na-
die mejor que los talentos nativos
de esa plataforma para hacerlo. Las
colaboraciones con influencers nos
permiten simular una experiencia
de compramuy parecida ala que
los propios usuarios se encontra-
rian”, Valoraciones (de producto),
directos y unboxings se unena
tendencias de la propia plataforma,
como los #hauls (ltimas compras
explicadas), #getreadywithme
(“arréglate conmigo”) 0 “lo que
compré, lo que me llegé” que per-
miten alos usuarios entender de
una forma mas completa las venta-
jasy atributos diferenciales del
producto de forma entreteniday
creible.

“Deno subirseal
tren del social

commerce, las
marcas corren el
riesgo de quedarse
atras"”. Carol Murtra
cree que cualquier
negocio digital
deberfa actualizarse.
“Setratade
empezar avender en
redes sociales antes.
de que el mercado
esté saturado”. La
especialista recuerda
que “TikTok ha
lanzado en pruebas
tres categorias de
publicidad para que
marcasy creadores
de contenidos
puedan vender sin
que el consumidor
salgadesured, e
Instagram ha
integrado plugins
que facilitan el
comercio en las
redes, perono ha
logrado aiin
integrarlos al mismo
nivel que TikTok”.
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| Educar hoy paga.un.maiiana
mas:sostenible

En Fundacién Repsol ayudamos a que los jovenes puedan descubrir
los retos para un futuro energético mas sostenible a través de Zinkers,
nuestra plataforma digital educativa.
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OFRECIDO POR ENDESA

Marta Fontanals es endloga
del grupo Jaume Serra,
ubicado en Vilanova ila Geltrd

Catalunya ocupala
quinta posicion en
Espafia en superficie
de vifiay la segunda
en superficie de vifia
ecolédgica

Lasostenibilidad se convierte, asi,
enun eje fundamental que cruza de
forma transversal toda la estrategia
de negocio e la compaiifa, siempre
pionera y revolucionaria en la biis-
queda de soluciones innovadoras para
impactar de forma positiva en nuestro
entorno. Una revolucion constante,
también en materia de sostenibilidad.
“Esa preocupacion viene ya desde
el origen. Son cinco generaciones de
empresa familiar, todas ellas enfoca-
das a productos de nuestratierray a
la continuidad de la sostenibilidad”,
subraya el director de la bodega.

Ensu proceso de descarbonizacion,
el grupo bodeguero se ha acompatia-
dode Endesay su filial de servicios
energéticos, Endesa X. Y es que, por
unlado, lacompaiifa ha firmado un
contrato de suministro energético a
largo plazo, hasta 2032, que cuenta con
garantias de origen 100% renovables,
v, por el otro, encargd la construccién
yla instalacion de autoconsumo solar
en nueve de sus centros productivos
en Espaia. Con esta alianza, Grupo
Carri6n se ha convertido en uno de los
proyectos de autoconsumo empresa-
rial més grandes realizados hasta aho-
ray en todo un referente para el sector
vinicola. Y, como no podia ser de otra
manera, entre los centros alimenta-
dos con energfa solar y con vistas al
Mediterraneo, estd el de Jaume Serra,
que se ha convertido en labodega con
Taplanta solar més proxima al mar en
Espaia.

Endesa X hainstalado un total de
1.346 médulos fotovoltaicos en la
cubierta de sus instalaciones, distri-
buidos por una superficie de
2300 m*y ubicados en un paraje
idilico, ya que Jaume Serra se encuen-
tra situada sobre una colina y rodeada
por una finca de 125 hectireas de
vifias que permiten cultivar hasta 6
millones de kilos de uva cada afio.
Gracias a sus sistemas de elaboracion
yerianza, la bodega tiene capacidad
para producir 60 millones de botellas

de cavaal afioy 20 de vino.
Ahora, estos cavas y vinos se podran
producir de forma mds sostenible
gracias alos paneles solares, que cuen-
tan con una potencia de 727 kWp, ya
que toda la energia de kilometro cero
que se produce es autoconsumida,
integramente, en el mismo emplaza-
miento. “En el terreno medioambien-
tal, esto supone una reduccion de 252
toneladas de CO, al afio que se dejan
de emitir ala atmésfera”, afirma Jordi
Grau, project manager de Endesa X.
Hoy en dia, un 30% del consumo
energético de Jaume Serra proviene
directamente de los paneles solares,
mientras que el 70% restante tam-
bién es energia renovable, gracias al
acuerdo de suministro que tienen
con Endesa. “Este es un sector en el

que existe mucho potencial: gran-
des cubiertas, almacenes y terrenos
extensivos que dan pie a invertir en
nuestra energia renovable. Un ahorro

econémico y medioambiental”, sefiala
Jordi Grau.
Unsector conmucho potencial

Espaiia ostenta la mayor extensién de
cultivo de la vifia a escala mundial y el
sector vitivinicola presenta un arraigo
territorial importante, lo que lo con-
vierte en un motor de conservacion
medioambiental y de desarrollo rural.
Las grandes extensiones de terreno
del sector vitivinicola, 0 grandes naves
con cubiertas donde se puede apro-
vechar el tejado para instalar paneles
solares, lo hacen atractivo para que el
sector se sume cada vez mds al auto-

consumo solar, en un pais que ocupa
la tercera posicién entre los mayores
productores de vino del mundo (més
de 35 millones de hectolitros en el afio
2022)y donde se cuenta con 2.500
horas de sol al afio. En Catalunya, la in-
dustria vitivinicola constituye el tercer
sector agroalimentario del territorio,
con méds de 600 bodegas embotellado-
rasy mas de 9000 viticultores.

Aparte de la elaboracion de buen
vinoyy de cava ecologico, este gran
paso en materia de sostenibilidad es
un nuevo motivo de celebracion. “Es
fenomenal ver ¢6mo la tendencia nos
lleva a que todos, no solo nosotre
no el sector, prioricen que este mundo
seasostenible. Todos vamos a una: a
ser mis ecolégicos”, subraya Marta
Fontanals.

DATO

2032

Compromiso
Jaume Serra
firmado
con Endesa
un suministro
hasta 2032 con
garantia de
energia100%

renovable

» EL POTENCIAL DEL AUTOCONSUMO EN LOS SECTORES VITIVINICOLA
Y AGROALIMENTARIO

El pais con mayor extension
del cultivo de Ia vifia a
esacala mundial y més de
2.500 horas de sol al afio

Las grandes extensiones de

terreno o naves con
cubiertas permiten
aprovechar esos espacios

vifa ecologica

para instalar placas solares

Catalunya ocupa la quinta _
posicion en superficie de vifia
y la segunda en superficie de

La industria vitivinicola
constituye el tercer sector
agroalimentario en Catalunya,
con 600 bodegas embotelladoras
y mis de 9.000 viticultores
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Con mas de 25 afios de ex- Cono por sutrabajo enla Laporta expondra cémo la Experta en éticadelaIA, politi- | Trabaja enlabiisqueda de solu-
periencia en el sector del eliminacién automaticadeses- | construcciéndel Spotify Camp | casde videojuegosy desarrollo | ciones paralograr un desarrollo
transporte piiblicoy privado, | gosindeseados relacionados con | Nou se concibe no solocomoun | del metaverso. Hablaréi deluso | sostenible en las zonas y los
dirige proyectos como el plan grupos demograficos,asicomo | espacio deportivo, sino comoun | del metaversoylas posibilida- | recursos marinos. Hablara de
de movilidad paralos Juegos | por fomentar unamayor trans- | nodo urbano que busca inte- des de reimaginar los espacios | cémo debe ser el crecimiento de
Olimpicos y Paralimpicos parenciaen eluso delainforma- | grarse arménicamente en su urbanos como una combinacién | la economia azuly el papel de la
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gases de efecto invemadero
ylanecesidad de
estacionamiento.

Redes eléctricas
inteligentes
Permiten una

Aplicaciones de
salud publica

distribucién de energia PO
ms eficiente.y mejoran Proporcionan informacion sobre
laresifiencia del servicios de salud, mejorando la
suministro eléctrico. atencion sanitaria en la ciudad.

Y2277l 777a
VA 777
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= Redes de carga Transporte publ )
@ T o Drones para vehiculos eléctrico y sin conductor
- policiales ©eléctricos Las flotas de vehiculos de
T oXeT bopm | e S B
T !" o de vehiculos electricos sequroy eficiente, reducen a Contenedores de
ngca o o purtos y promueven la basura inteligentes
ten movilidad sostenible. Opti o e
y contaminacién del de basura al alertar alos Drones de
Sistemas de are. servicios de recoleccion mensajeria
transporte compartido g‘ rdetaiiiones S
: Z luciendo costos y Utilizacion de drones
Fomentan el uso compartid N emisiones para a entrega de
de vehiculos, reduciendo la N deCO2. paquetes y mensajeria
congestion, fa emisién de répida, o que reduce la

congestion del traficoy
los tiempos de entrega.
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Aerogeneradores

Turbinas edlicas ubicadas
en elementos urbanos que
jeneran energia edlica
impia par alimentar la
red electrica de la Cudad,
reduciendola
dependencia de fuentes
deenergiano renovabley
las emisiones de CO2.

Q
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Smart parking
Utilizan sensores para dirigir a los
conductores a espacios de
estacionamiento disponibles,
reduciendo a bisqueda de
aparcamientoy 2 congestion.

@~ Farolas inteligentes

Se fluminan de acuerdo con las condiciones
ambientales, reduciendo el consumo de
energiay la Contaminacién luminica.

Camaras de videovigilancia con IA

Las cémaras equipadas con inteligencia artficial
pueden detectar actividades sospechosas,
me/orando la sequrioad y permitiendo respuestas
mas rapidas a incidentes,

Sensores de contaminacién atmosférica
Miden la calidad del aire en tiempo real, lo que ayuda a tomar medidas
para reducir la contaminacion y protegér la sulud de us ciudadanos.

Sistemas de alerta temprana para desastres naturales

Alertas sismicas, sensores de inundaciones y sistemas meteorolgicos avanzados,
ayuda alas ciudades a prepararse y responder de manera efectiva a desastres.

Aplicaciones de
transporte publico en
tiempo real

Proporcionan informacién
‘actualizada sobre horarios y
rutas de transporte piblico, lo
aue mejoralz eficienciay la
comodidad del transporte.

Aplicaciones de
participacién ciudadana
Fomentan la participacién de los
residentes en la toma de
decisiones urbanas y enla
resolucion de problemas locales.

Sistema multimodal
de transporte

Integracion de diferentes modos
de transporte -autobuses,
trees, bicicletasy servicios de
viaje compartido-, en una Gnica

lataforma que permite  los.
usuarios planificar rutasy
transhordos de manera
eficiente.

Aplicaciones de
planificacién urbana 3D

Ayudan avisualizar y planificar el
desarrollo urbano de manera
eficiente, optimizando el uso del
espacio.

@ Movilidad

@ Infraestructura
urbana

@ Economia azul
@ Governanza
@ smart Buildings
@ seguridad

INFOGRAFiA: Clariana

Las oportunidades de la economia
azul en el Tomorrow.Blue Economy

Si tenemos en cuenta que las activi-
dades econémicas ligadas a los océa-
nos generan entre tres y seis billones
de dolares al afio, segiin la ONU,

se entiende el peso de la economia
azul en el mundo. Para promovery
desarrollar el potencial de la econo-
miaazul y fomentar la preservacion
delos recursos de mares y océanos
como motor de crecimiento econé-
mico, Fira de Barcelona organiza,
con la colaboracion del Ajuntament
de Barcelona, a través de Barcelona
Activa, Port de Barcelonay el World
Ocean Council, el congreso Tomo-

rrow.Blue Economy. El programa
abordari el futuro de los puertos,
tanto desde el punto de vista de la
digitalizacién como de las oportu-
nidades ambientales y economicas
que representa cuidar de mares y
océanos. Otros temas que se tratardn
serdn el cambio climdtico, la energia
enaltamary la gestion del agua.
‘También se analizarén el transporte
maritimo ecol6gico, los puertos inte-
ligentes y la carrera profesional en la
economia azul.

~ wwwtomorrowblueconomy.com

75%

dela energia
generadala con-
sumen las urbes

70%

delas ciudades
yaperciben

los efectos del
cambio climitico

Puzzle X, el evento para conocer el
futuro de la tecnologia exponencial

Ha habido mds avances tecnologi-
cos enlos tiltimos cincuenta afios
que en toda la civilizacién humana.
Puzzle X vuelve a Barcelona para
explorar c6mo se transformaran las
tecnologias exponenciales, y como
se pueden utilizar estas tecnologias
como elementos bésicos para crear
un futuro mas sostenible y préspe-
ro. En la primera plataforma que
retine las tecnologias de vanguardia
(Frontier Tech) del conocimiento
cientifico y tecnoldgico, se deba-
tirdn temas como la computacién
exdtica, laTA, las ciudades cuan-

ticas, la conectividad definitiva, el
matterverse, las interfaces cerebra-
les, el almacenamiento de datos de
ADN, el 6G y los dtomos digitales.
Las conferencias versardn sobre la
moyvilidad con hidrogeno, la energia
de fusion, las ciudades cudnticas y la
IA, y contardn con ponentes como
el Premio Nobel Roger Penrose, que
tratard el vinculo entre la conciencia
humana y la cudntica. Puzzle X con-
tard con actividades como sesiones
interactivas de co-creacion.

« www puzzlex.io
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<EN PORTADA

‘SMART CITIES’

celona a delegaciones de mds de
800 ciudades, tanto de Europa co-
mo de Américay Asia.

En este congreso mandan los al-
caldes, no los primeros ministros.
Los organizadores sacan pecho de
que Nueva York, la gran ciudad por
antonomasia, tiene un PIB superior
aldetodaltalia,ycapitales e paises
gobernados por la extrema derecha
exhiben con orgullo politicas pro-
gresistas. La feria se convierte ade-
més en el punto de encuentro entre
representantes municipales y un
millar de empresas expositoras.
Como sucede en la propia ciudad,
comparten espacio desde solucio-
nes paraladistribucién de paquete-
riaen la Gltima milla hasta sistemas
de acompanamiento de las pers
nas mayores en sus tramites con
una administracién cada vez més
digitalizada. “No podemos nunca
perder devistaqueel objetivodelos
avances debe ser una mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos”,
remarca Valenti.

Las empresas del sector, junto a
los expertos de las ciudades punte-
ras, constataran c6mo las ideas re-
flexionadas y maduradas durante
los tiltimos afios estén pasandoaser
aplicadas. Los alcaldes han aposta-

es el sector
con mayor
dinamismo y
variedad de
soluciones
tedricas y
practicas

La mot dad:

do por tirarse a la piscina aunque
sus proyectos sean controvertidos.
Sirvan como ejemplo de proximi-
dad los nuevos ejes verdes del Ei-
xample de Barcelona, que verdn
desfilar durante los proximos dias a
T espunsahle< politicosy teuucm de
itu

n del espacio, igual
que hace unos afios lo hacian en la
peatonalizacién de la neoyorquina
Time:

Esas vistosas y simbolicas sohu-
ciones acompanan una estrategia
comiin de las ciudades para resol-
ver las cuestiones mas mundan
en un momento que las Naciones
Unidas han definido como “ladéca-
dadelaaccién”. Los taxis voladores
podian quedar muy bien en Blade
Runner, pero los debates para miti-
garlacongestiondel trifico que ate-
naza a todas las grandes ciudades
giran alrededor de soluciones me-
nos llamativas aunque més efecti-
vas: una mejora de los sistemas de
transporte piiblico urbano e inter-
urbano, conlineas de ferrocarril fia-
bles para desplazamientos largos,
vehiculos eléctricos en la totalidad
de las carreteras y bicicletas com-
partidas o vehiculos de movilidad
persoml paralos trayectos urbanos
mis cortos. Solo de este modo se
puede darrespuestaindividualalos
més de seis dias que pasan al afio
atrapados en sus coches los habi-
tantes de las ciudades mis conges-
tionadas como Londres, segiin un
estudio de la consultora norteame-
ricana Inrix.

El reto es también dar respuesta
global al problema que supone el
hecho de que el 45% de las emisio-
nes sean atribuibles al transporte
por carretera, segtin la Agencia In-
ternacional de la Energfa. “A medi-
daquelasciudades se esfuerzan por
lograr la neutralidad climitica, po-
demos ver que lasinnovaciones tec-
noldgicas por si solas no seran sufi-
cientes paraalcanzar este objetivo”,
alerta Maria Tsavachidis, consejera
dclcg'\da del EIT Urban Mobility.
institucién impulsada por Ia
Um n Europea organiza la parte
del salon bautizada como Tomo-
rrow Mobility, que ya ocupa una
cuarta parte del espacio expositivo
del congr

Lamovilidad se ha convertido en
el eje central delsector de las ciuda-
des inteligentes, y por ende, del sa-
16n Smart City Expo, porque “actiia
como conector de todas las activi-
dades econémicas”, segiin Tsava-
chidis. El resto de los sectores tam-
bién crecen, y el salén, en su deci-
mosegunda edicién, es un 55% més
grande que el afio pasado, supe-
rando las cifras récord del 2019, con
cada vezmayor diversidad de abor-
dajesy cierta sensacién de urgencia
por ver resultados en las acciones.

Los problemas mds acuciantes
requieren ser resueltos con celeri-
dad, ya que si en el 2018 era el
delapoblacion mundial la que vivia
en dreas urbanas, se calcula que en
12050 yasuperard el 68%. Y segui-
rasubiendo, conlacorrespondiente
presionque ponesobrelasciudades
y sus responsables. Es por esto por
loque elmodo de hacer més habita-
blelaciudad pasaa ser también una
de las prioridades del Smart City
Expo. Influyen en ello las proyec-
ones de crecimiento de la pobla-
ciéon mundial en las dreas urbanas,

Smart City Expo, un
modelo de éxito replicado
alrededor del mundo

1 salon que aglutina toda la inno-
® vacion pensada para el entorno
urbano se celebra cada afio en Barce-
lona porque fue pensado y disefiado
aqui, aunque las cuestiones que se
tratan son globales y pueden ser
debatidas en cualquier otro lugar del
mundo. La creciente importancia de
un sector cada vez mds presente en la
agenda de los gobernantes y el po-
tencial de futuro de lainnovacién en
este amplio campo fueron detectados
por los responsables de Fira de Barce-
lona, que se volcaron en replicar el
modelo de Barcelona en diversos
lugares del mundo, con ligeras adap-
taciones a cada mercado en concreto.

La apuesta se inicié hace diez afios en
Bogota (Colombia) como prueba
pilotoy fue tal el éxito que rapida-
‘mente amplié horizontes. Con el paso
del tiempo, el Smart City Expo se ha
convertido en la marca de Fira mas
exportada, una demostracién de la
inquietud global que representa el
futuro de las ciudades en puntos del
‘mapa tan distintos como la marroqui
Casablanca y la japonesa Kioto, don-
de se celebrd hasta que la pandemia
lo interrumpid y atin no se ha retoma-
do. Aun asi, este afio se han celebra-
do congresos bajo la marca Smart City
Expo en Curitibia (Brasil), Mérida
(México), Bogoté (Colombia), Santia-
go del Estero (Argentina) y Shanghai
(China). Antes de final de afio tam-
bién habr otro en Doha (Qatar), una
de las ediciones en las que mas cien-
cia ficcion se exhibe. El afio que viene
se retomari la edicién norteamerica-
na, que antes tuvo lugar en Atlanta y
ahora iba a pasar a celebrarse en
Nueva York. Estaba prevista para
principios de octubre y se iba a poner
elfoco en la resiliencia de las ciuda-
des frente al cambio climatico, pero
tuvo que ser suspendida por las
inundaciones derivadas de las fuertes
lluvias que azotaron la ciudad.

300

delegaciones
de ciudades
estaran presentes
en el congreso,
que se celebra del
7 al 9 de noviem-
bre en el recinto
Gran Via de Fira
de Barcelona

Loydebatescon
represenfondtes
municipalesson
el plato-fuerte

que superard el 68% en el 2050,
muy porencima del 55%actual, con
la correspondiente presion sobre
las ciudades y sus responsables.
Ademds, para ese escenario a 27
afosvistase calculaque el 70% dela
infraestructura habitacional estd
alinpor construir o requerird ser re-
habilitada.

Todo ello explica que si hace dos
aiios se estrend el drea dedicadaala
movilidad, esta edicién lo hace un
4mbito que gira alrededor de la
vienda: Tomorrow Building. Gran-
des empresas conocidas por otros
sectores,como Siemenso Samsung,

ALTA CONCENTRACION

2%

de la superficie de la Tierra

Las Uudades fepresentan una pequefia
parte en el conjunto del planeta, pero
enellas vive el 55% de los habitantes,
cerca de 4.000 millones de personas

estan entrando con fuerza en el de
la construccion, ya sea mediante
nuevosmaterialesolaaplicaciénde
latecnologia en unos procesos cada
industrializados. En ese es-
paciose debatirddesdeelaccesoala
vivienda hasta la adaptacion de los
hogares al nuevo contexto de cam-
bio climatico, con nuevos materia-
les, mejores aislamientos y menor
consumo energético.

Ademis del calor extremo y los
temporales con gran capacidad
destructora, mds de la mitad de las
grandes ciudades son costeras, En
estallamadaalaaccionen que se ha
convertido el Smart City Expo, la
resiliencia de los entornos urbanos
que conviven junto al mar también
tendrd un lugar destacado en el
denominado Tomorrow Blue Eco-
nomy.

La economia azul es otro ambito
queseestrenaeste afio para profun-
dizar en la relacion de las ciudades
con el mar como eje de innovacion,
tanto desde un punto de vista de la
resiliencia ante el cambio climdtico
comode gestién delos cruceros, en-
trelazando la vision econémica con
la medioambiental y social, igual
queenel restode los elementos que
forman las ciudades que aspiran a
serinteligentes.

ANAJIMENEL | ARCHIO

Los nuevos
materiales y
la eficiencia
energética
dan un giro
radical al
sector de

la vivienda
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140.000

parkings de Aena

plazas de aparcamiento. £l grupo se
encarga de la gestion de todos los

Eysa no

conforma con
el filon de los
parquimetros

La empresas amplia el negocio en
las autopistas y en las apps mientras
estudia tres nuevas adquisiciones

lizaki de las Heras

Las minas subterrineas de las
ciudades son los aparcamientos,
que es donde se explota uno de
los recursos mis preciados: I fal-
i ar. El
negocio no acaba ahi, sino que se
prolonga en la superficie, con las
zonas reguladas y los sistemas pa-
ra controlar el trifico. Detra
estas actividades, se encuentran
empresas como Eysa, una com-
paiifa con 50 afios de historia que
gestiona el mayor contrato de es-
tacionamiento regulado del pais
el de Madrid, y que quiere seguir
creciendo a través de una impor-
tante licitacion de la direccion ge-
neral de Trifico (DGT), de apar-
camientos para camiones en la:
autovias y de tres nuevas adqui
ciones.

Nacida como filial de FCC con
el objetivo de gestionar aparca-
mientos subterrdneos, el capital
de Eysa ha sufrido varias muta-
ciones que han marcado también
elestilo de gestién. De FCC pasé a
manos de Alantra y luego alas del
fondo Portobello. Desde el afio
pasado, es propiedad de la gesto-
ra estadounidense HIG Capital,
que se ha propuesto dar a la em-
presa un enfoque mis digital.

Sin embargo, se mantienen los
principios. “La empresa puso su
primer parquimetro hace 47 afios
en Alicante y desde entonces ha

Javier Dels

desarrollado un modelo conce-
sional que es el que todavia
conserva”, explica su consejero
delegado, r Delgado. Eysa
gestiona estacionamientos regu-
Tados —con su rival Telpark aca-
para el 80% del mercado espa-
fiol-, aparcamientos subter:
neos, telepeajes de autopistas,
servicios de retirada de vehiculos
o sistemas telemiticos de san-
ciones.

Entre los grandes contratos es-
tn el de los parkings de Aena
-140.000 plazas en todos los
aeropuertos- o el de la mitad de
la zona azul y verde de la ciudad
de Madrid, a la que también su-
ministra software y servicios de
gestion del drea de bajas emisio-
nes. “Nos gustaria hacer lo mis-
mo en Barcelona, pero la ciudad
tiene un modelo distinto, de ges-
tién publica directa, que nosotros
vemos menos adecuado en térmi-
nos de eficiencia y de estar a la
tltima en tecnologias”, dice Del-
gado.

Laempresa opera en 150 ciuda-
desy prevé cerrar este aiio con un
beneficio bruto de explotacion
(ebitda) de unos 30 millones,
frente a los 24 millones del 2022.
Sus ingresos rondan los 150 mi-
llones de eurosy cerca de unater-
cera parte se obtiene fuera de Es-
paia. De la facturacion total, el
70% procede de los servicios pii-

do, consejero delegado de Eysa Ersh

ra ciudades, y el 20%, de

s interurbanos, que
incluyen sobre todo la gestion de
peajes para empresas como Itine-
re, Globalvia, Cintra o Seitt.

Otro 10% viene del drea que
ahora la empresa, con ayuda del
nuevo socio, estd potenciando, la
de los nuevos negocios. Delgado
cita dos nuevas iniciativas: la app
Mowiz, que permite pagar desde
zonas de estacionamiento regula-
do hasta tasas por el acceso en co-
che a grandes ciudades y, en se-
gundo lugar, Mowiz Truck, un
servicio de 4reas de descanso pa-
ra camioneros con servicios de
seguridad, duchas, gimnasio, ca-
feteria y lavanderia. Ya tiene 14
4reas operativas y aspira a llegar
al medio centenar.

Mientras desarrolla estas acti-
vidades, no pierde de vista el po-
tencial de las grandes ciudades,
que seguirin siendo una gran
fuente de negocio. “Tienen gran-
des retos como el control de las
emisiones, la medicion de la
dad del aire o la gestion de las res-
tricciones de movilidad”, explica
Delgado.

Eysa, indica su consejero dele-
gado, también quiere crecer de
forma inorgnica y prepara “dos
o tres adquisiciones de aqui a

€080 Jkiy

¥

Compite con Indra por
uno de los mayores
contratos del afio

de la DGT, valorado en
80 millones de euros

Su nuevo dueiio, el
fondo HIG, potenciara
el canal digital y
areas de descanso
para camioneros

Eysa defiende los
peajes en las autovias
y la gestion privada
de los parquimetros
de Barcelona
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DANIDUCH
marzo del afio que viene”. Laidea
es buscar un complemento geo-
grifico en Brasil, donde tiene
presencia, y hacerse con empre-
sas que le permitan ampliar su
potencial tecnoldgico. Estudia l;
operaciones mientras compite
con Indra por el contrato estrella
del afio en la DGT, el de gestion
de las multas automatizadas por
radar. Estd valorado en unos 80
millones de euros y tiene cuatro
afios de duracion.

Delgado no se arredra al hablar
de algunas de las cuestiones m
controvertidas de su sector. Ase-
gura que “todas las infraestructu-
ras tienen un coste” y defiende
los peajes para sufragar las carre
teras. Desde su punto de vista,
“hace falta pedagogia” y el plan
del Gobierno de sustituir el trans-
porte de mercancia en camién
por el ferroviario no es muy rea-
lista. “El pago por uso tiene que
llegar a todos los dmbitos. Es la
forma de hacer un uso correcto
del vehiculo privado”. El comen-
tario sirve también para el acceso
al centro de las ciudades. “Seria
mejor pagar por entrar con un ve-
hiculo de combustion que tener
que comprarse un coche eléctri-
<o, lo cual no est al alcance de
cualquiera”.
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¢HOGARES Y BOLSILLO

AHORROS

rentabilidad Los mejores retornos
se consiguen fuera de Espaiia,
Io que obliga a ser més cauto

Lupaen
los depésitos

Antes de contratar hay que revisar
qué pasa si se necesitan los fondos, la
inversion minima y otras condiciones

Luis Federico Florio

Cada vez mas entidades premian al
ahorrador conservador. El interés
del consumidor crece, aunque el pa-
noramasigue siendomejor en Euro-
pa,dondese pagamas. Comosea, an-
tes de contratar un depdsito hay que
revisar la letra pequeiia, el detalle,
para ver qué implica aparcar ese di-
nero. Paraalgunonoesloideal...

El Banco de Espana lanzaba estos
dias un consejo clave: “Es importan-
te sopesar tus necesidades de liqu
dezy leer detalladamente el contr
to antes de firmarlo”. La rentabili-
dad no debe cegar. Si se cree que se
necesitara el dinero para un gran
gastooimprevisto, ponerloenunde-
posito obliga a repasar el contrato.

Andrea Morales, experta en finan-
zas personales del comparador
HelpMyCash.com, insiste en laidea.
“Lo primero es revisar atentamente
el contrato para asegurarse de que
permite la cancelacién anticipada.
También se debe investigar o bien
preguntar si tiene algin tipo de pe-
nalizacion por cancelar antes de
tiempo. Es muy probable que lo ten-
ga” advierte. Sibienel contratovaria
de una entidad a otra, es comiin que
afecte a la rentabilidad. “La penali-
zaci6n esté limitada a los intereses
generados hasta la fecha de cancela-
cion, por lo que puedes perder una
parte o la totalidad de los intereses
devengados hasta ese momento”,
detalla Monica Pina Alzugaray, res-

ponsable en Espafiadela plataforma
de ahorro Raisin.

Las cantidades minimas que in-
vertir —en algunos casos, altas-, las
vinculaciones y condiciones que
aumentan la rentabilidad -llegan a
doblarla- y si solo son para nuev
clientes son otros puntos que con:
derar, yaque pueden marcar la dife-
rencia y hacer que la operacion no
salgaacuenta.

El pago por el ahorro haido avan-
zando, pero “todavia no vamos a ver
una guerra por el depésito, la ban
no tiene tensiones de liquidez
puede haber disputaporlas comisio-
nes”, expone Antonio Castelo, ana-
lista de iBroker. Dando un repaso al
escenario de depdsitos a un aio o
‘menos, tomando siempre la TAE, en
eltramoaltoderetribuciéndestacan
Pibank, conun3,34% en un depdsito
aun afio; EBN, con el 3,20%; Open-
Bank (Santander) que remunera a
seis meses al 3,07% cumpliendo con-
diciones y desde 600 euros; el neo-
banco MyInvestor, que ofrece un 3%
aseisy doce meses, desde10.000 eu-
ros;y EVO (Bankinter), con el 2,85%
si se cumplen condiciones. Entre los
grandes bancos, CaixaBank ofrece
un 1% a un afio, que llega al 2% con
vinculaciones, partiendo de 5.000
euros. Todos ellos estan protegidos
porelfondo de garantiade depositos
espaiiol, que cubre 100.000 euros
por titular y entidad. El resto de las
entidades principales ofrece depdsi
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Elpagoporel
ahorrocreceentre
depésitosy

tos segtin el perfil del cliente, no a
gran escala, los combina con fondos
o directamente no los ofrece, segiin
las fuentes financieras consultadas.
Ademds se pueden contratar de-
positos de bancos extranjeros con
operativaaqui, como el de la italiana
BFF (Facto) con el 4,06% a unafioy
el 4,32% a seis meses; la portuguesa
BiG, con el 3,75% aunafioy 4,25%a
seis meses; o la francesa Renault

Bank, con un depésito al 3,85%, pero
224 meses. A través de plataformas
como Raisin
al4,4% de laitaliana Banca Sistemaa
unaiio,desde20.000 euros,0el 4,3%
de Banca Progetto, desde 10.000 eu-
ros. El dinero esta protegido pos
fondos de garantia nacionales.

Sobreloque vienea futuro, la subi-
dade tipos del BCE, que marca el to-
no en la rentabilidad, parece tocar
techo. Pero en ciclos anteriores, “los
tipos de los depésitos siguieron su-
biendo durante meses después de la
dltima subida e incluso alcanzaron
mdximos tras el primer recorte”, s
fuala Pina Alzugaray. La demanda si-
gue fuerte: en Raisin, los depdsitos a
plazo suben un 40% enel afio.

Otraopeiénsegurason las cuentas
remuneradas, donde el dinero esta-
riasiempre disponible. Enlas que no
tienen condiciones, como llevar la
némina, el Sabadell es la dltima en
dar pasos: paga un 2% hasta 20.000
euros. EBN da el 3% con un minimo
de 3.000 euros y un miximo de
10.000 remunerables. EVO retribu-
ye el 2,85% con un minimo de 4.000
euros y hasta 30.000 remunerables.
Llegan igualmente al 2% MyInve:
tor (2,5%) 0 Pibank (2,02%). Unicaja
yBankinter abonanen el 1%, Conno-
minalacosacambia: Openbank paga
€l 5,12% el primer afio ~hasta 5.000
s-; Unicaja, el 4% al contratar
en oficinas ~mismo limite-, y Aban-
ca, el 2% hasta15.000 euros.

Creamos
soluciones

que aportan
valor alas
ciudades:

SMARTCITY

£XPO WORLD CONGRESS

Nos encontrarés en Smart City, en el estand
Hall 2 - E130, ol lado de Central Plaza

sorigue.com
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ANALISIS

Transversal
José Garcia Montalvo

Catedratico de
Economia de la UPF

;Quién teme a la TA?

Hace unos meses, y en esta
misma columna, les hablaba
delas consecuencias econémi-
cas delainteligencia artificial.

. WA corcoumen, soveinn aplica-
ciones de laIA en todas partes menos en las estadisti-
cas de productividad y suimpacto sobre el empleono
serala catdstrofe que algunos auguran. Hoy les quie-
rohablar dela tecnologia detrds delaTA. El motivo es
que cada vez hay més tertulianos expertos en éticade
laIA, pero es muy dificil hablar de estos temas sin
entender la tecnologia detras de estos modelos.

Es evidente que los enormes progresos que permi-
te laIA estdn asociados a algunos riesgos. Estos ries-
gosnoson a posibilidad de una superinteligencia
que dominea laraza humana nilos algoritmos de
concesién de crédito, seleccién de personal o triaje
médico, que hace mucho tiempo que se utilizany que
evitan la arbitrariedad y las preferencias guiadas por
intereses espurios. Los peligros tienen que ver mas
conel bioterrorismo, las ciberarmas o la influencia
enlos procesos democraticos. Aunque algunos pien-
san que toda esta discusion es consecuencia del éxito
de ChatGPT, larealidad es que hace muchos afios
quesediscute este tema. El péndulo ha oscilado
desde una gran mayoria de optimistas hasta un estu-
dio reciente del Pew Research Center donde mas del
50% de los encuestados estaban mas preocupados
que excitados por laTA. Y este sentimiento se extien-
dealos profesionales dela TA. Mientras que hace
afios el 45% consideraba que el impacto de la 1A seria
bueno o muy bueno, en la Gltima encuesta esta pro-
porcion habia caido al 30%, aunque es importante
afiadir que no haaumentado la proporcién de los
‘mismos que piensan que tendra impacto malo o muy
malo (15%).

Estos sentimientos, y lacompetencia con China,
esté llevando amuchos paises aacelerarlaregula-
cién sobrelaIA. La UE estd yamuy avanzada en la
normativa e la nueva regulacion (AT Act), que se
esperase aprobaraa finales el afio. Biden emiti6 una
orden ejecutiva la semana pasada, basadaen unaley
dela guerra fiia, obligando a las compagias con m
delos de IA que puedan ser un peligro para la segu
dad nacional acompartir los procedimientos que
utilizan para comprobar que son seguros. Canada ya
tiene una normativa, y el G-7 esta preparando un
borrador de cédigo de conducta. Finalmente, esta
semana hatenido lugar la primera cumbre interna-
cional sobre seguridad de laTA en el Reino Unido
(Bletchley Park). Parece que nadie confia en el com-
promiso de autorregulacion firmado por las 15 com-
panias de IA mds grandes.

Elproblema de todas estas iniciativas es que no
estd claro qué hay que regular (aplicaciones, mode-
los, chips, empresas que crean los modelos, etcétera)
o quién tiene que hacerlo. El Reino Unidoy Estados
Unidos optan por unaagencia del gobierno, mientras
quelaUE quiere crear una nueva agencia regulatoria
y algunos ejecutivos de tecnoldgicas proponen una
especie de grupo intergubernamental como el del
cambio climitico. Para tomar estas decisiones es
necesario entender la tecnologia. En tltima instancia
el problema es que lamayor parte de la IA funciona
conmodelos de redes neuronales, pomposamente
llamados deep learning, y que son grandes cajas ne-

gras. De formamuyburda, unared neuronal es un
procedimiento que tiene multiples capas de neuro-
nasartificiales conectadas entre si por unas funcio-
nes, que dependen de una serie de pardmetros ini-
cialmente desconocidos, que determinan si la neuro-
naestd encendida o apagada. El entrenamiento de la
red neuronal fija los valores de los pardmetros que
optimizan su funcionamiento, Cuando hace mis de
30 atos ugaba con algunos de estos modelos para
predecir quiebras, sus resultados eran terriblemente
malos. Pero eso era jugar, pues entonces los modelos
tenian pocas capas y unas decenas de neuronasy
pardmetros, y podias interpretar su razonamiento.
Enlaactualidad GPT-4 tiene més de un billon de
pardmetros, y entrenarlo ha costado 100 millones de
dolares y ha supuesto un salto cudntico en rendi-
miento frente al GPT-3, que tenia175.000 millones y
cost6 4,3 millones entrenar. Es interesante notar que
no parece que los rendimientos decrecientes hayan
llegado al tamario de estos modelos. Yo eradelos que
pensaban que habfa un limite alas mejoras que se
obtenian incluyendo cada vez mis neuronas, pero
realmente, silo hay, todavia no lo hemos alcanzado.
Serdn los costes de entrenamientoy mantenimiento,
que crecen exponencialmente, los que acaben limi-
tando el tamaiio de los mode-

El paso losy favoreciendo alternativas.
Las soluciones  menoscomplejas (entrenar
pasan, se modelos mis pequerios con

: ‘mds datos, truncar decimales,
“":‘“‘l °b“°' ajustarlosmodelos ala aplica-
porcolaborar i, ; ilizar grandes mode-
oregularlas  |ospar entrenar modelos més
empresas de IA  pequefios en tareas especiali-
en sus métodos  zadas).
de mitigacion Con este tipo de tecnologia,
de riesgos modelo cajanegra, quelos

modelos sean abiertos no
elimina de ninguna manera los

iesgos. Tampoco tiene mucho
sentido lainterpretabilidad, o pensar en qué se podra
llegar a entender exactamente, por qué los modelos
generan unos resultados y no otros. Las soluciones
pasan, se quiera o no, por colaborar o regular las
empresas de IA en sus métodos de mitigacion de
riesgos. Por ejemplo, OpenAT utiliza dos procedi-
mientos. Uno es el aprendizaje reforzado utilizando
el feedback de humanos para versi las respuestas de
laTA sonapropiadas, y actualizar el modelo para
reducirla probabilidad de producir resultados dafi-
nos. El otro es usar una bateria de tests para atacar el
modeloy que diga cosas que no deberia decir, actua-
lizandolossi esto sucede. Obviamente ninguno de
estos procedimientos es infalible. Otra forma de
mitigacion seria utilizar un modelo secundario de TA
como policia que hace cumplir unas reglas o princi-
pios constitucionales (por eso se denomina IA cons-
titucional) del modelo principal. Las criticas del
modelo secundario de IA se pueden utilizar para el
ajuste fino del modelo principal.

En cualquier caso, loimportante ser encontrar
una regulacion que proporcione un equilibrio ade-
cuado entre los grandes beneficios que ya proporcio-
nalaTAy sus riesgos. Unasugerencia. La historiade
laregulacién de los algoritmos de concesién de cré-
ditos desde 1970 podria servir de guia. |

Qué regular y quién lo hace
El Reino Unido y EE.UU. optan por una agencia del
gobierno; la UE quiere crear una nueva agencia regulatoria,
y algunas tecnolégicas, un grupo intergubernamental

Mercado del arte
Llucia Homs

Es especta-
cular, con
formasy
luces cam-
biantes
que se
generan
gracias
alalA

Coleccién del MoMA

: Conlallegadadel criptoin-
vierno se desvanecieron las
millonarias expectativas que
+ habiadetrasdelos NFT. Una
 burbuja quese pinchd tan
rdpido como los inversores percibieron que yano
tenian més recorrido financiero. El problemaes que
ni cuando se vendio el Beeple de 69,3 millones de
dolares niahorasabemos muy bien el volumen que
han tenido estas transacciones. Todo son aproxima-
ciones poras que no pondriamos la mano enel fuego.
Sin embargo, que nadie se engaiie, estacrisis sobre los
NFT artisticos en ningtin caso entierra laimportan-
ciaque tienen como elemento clave en la certifica-
ci6n deobras digitales. El proceso de cadena de blo-
ques seguird siendo vital para hacer “inico” el arte
tecnoldgico. Y si algo hemos visto tras estos dos afios
delocuraes quelos NFT en si mismos notienenya
interés comercial si detras no hay unabuena obrade
mediaart. De porsi, hoy el blockchainno otorga nin-
g sobreprecio excepcional. Peroal tiempo que
algunas obras en NFT han desaparecido iteralmente
delmercado, otras de artistas muy concretos han
emergido con fuerza.

Unodeellos hasido Refik Anadol (Estambul, 1985).
En Barcelonamuchoso conoceran porserel creador
delimpresionante mappingque se proyecté enla
fachada dela casa Batllo hace unos meses. Sunombre
vieneacuenta porque unaobrasuyade arte generati-
vo, Unsupervised (2022-23), que se hamostrado
durante unaiio en el hall del MoMA de Nueva Yorky
lahanvisto mas de dos millones de visitantes, ahora

IMAGING AND VISUAL RESOURCES, MO

Imagendelas laobra expuesta
olasdelavade en el hall del
colores evoluti- MoMaA de Nueva

vosquegenera  York

pasaa formar parte de la coleccién del museo gracias
aladonacion de dos coleccionistas, Ryan Zurrery
Pablo Rodriguez-Fraile. Este me contaba hace unos
dias desde Miami sobrelosingular de ladonacion
todavezque el MoMA, pese aque la obra puede valer
varios millones de ddlares, no aceptanadaqueno
hayasidovalidado por un exigente comité de exper-
tos. Unsupervised es espectacular, con sus formasy
luces cambiantes que se generan, graciasala IA, a
partir de imdgenes de labase de datos dela coleccion
del mismo museo. Pero harecibido también criticas
feroces, como lade Jerry Saltz, premio Pulitzer de
criticadearte en el 2018, cuando afirmé quelaobra
noaportanadamésallidela escalay un gastorele-
vante. Pero esto no evita que el museo conmas prest
giodel mundo, aquel que mas seriamente consolida
el canon delarte occidental, haya aceptado que forme
parte de su colecciénin aeternum. |
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‘SMART CITIES’

114

indicadores se han utiizado para
posicionar cada ciudad en nueve
ambitos distintos

londresesla -
mejor pero falla

en cohesion social

La capital britdnica arrasa en proyecciony
planificacién pero no como ciudad amigable

SaraSans

Por aportar alrededor del 20% del
PIB del Reino Unido, por ser la ciu-
dad que més startups alberga del
mundo, por su apuesta por la digi-
talizacién, por la planificacion ur-
bana, porsu proyeccion internacio-
nal, por sus comunicaciones... Por
estas razones y mas, Londres enca-
bezael ranking de las ciudades mas
inteligentes del mundo. Sin embar-
go, pierde onesen elapartado
al, que tiene en

y habitabilidad.

Nueva York y Parfs completan el
podio de Cities in Motion, el indice
que desde el 2014 elabora el TESE
para poder comparar en términos
de sostenibilidad, equidad, gober-
nanza o economia 183 ciudades de
Se trata de uno de
iscompletos porsual-
cance geogrifico. “El objetivo es
dar cobertura y capacidad para po-

der identificar de cada urbe en qué
aspectos funciona bien y en cuiles
debe mejorar”, apunta Joan Enric
Ricart, profesor del TESE e impul-
sor, junto con Pascual Berron
esteindicador. Enla tltima edi
del ranking, seis de los diez prime-
ros puestosson paraciudadeseuro-
peas: Londres, Paris, Berlin, Am-
sterdam, Oslo y Copenhague. Mas
alla del top 10, 28 ciudad
peas figuran entre las primeras

Fuera de Europa, entre e:
meras 50 se sittan 13 ciudades de
América del Norte -Nueva York
(que en las tltimas ediciones se ha
turnado el primer puesto con Lon-
dres) y Washington entre las diez
primeras-, seis de Asia y tres de

()cunn Entre las cmdqdu latino-

en Africa la mejor
“iudad del Cabo

Paraelaborar el ranking, el indice
s in Motion clasifica las urbes
en funcién de 114 indicadores dis-
tribuidos en nueve ambitos: capital
humano, cohesién social, econo-

mia, gobernanza, medio ambicnte,
movilidad y transporte,
planificacion urbana, perfil inter-

nacional y tecnologia. Y para ello se
utilizan los estudios de Euro-
monitor, \Nomad | List, Numbeo,
Walk Free Foundation, World Po-
pulation Review, Open Street Map,
el Banco Mundial o la Universidad
de Yale.

“No inttrcsancspuialnmnu los
indicadores en los que hay mas di-
feren entre ciudades, porque
s que apor tan mds informa-+
tanto de ver quién
lo hace mejor, sino de poder com-
pararlas en cadauno de los ambitos
que se estudian”, explica Joan En-
ric Ricart. Ademds del ranking ge-
neral, el indice clasi
des en cada uno de los nueve dm
tos. Asi, Nueva York se
primera posicién en el apartado de
economia(seis de las diez primer
ciudades en este dmbito son de Es-
tados Unidos) debido a su elevado
PIB y al niimero de empresas ma-

“Nos interesan los
indicadores en los que
hay mas diferencias
porque aportan mas
informacién”

trices que cotizan en bolsa. En
cuanto al capital humano, Londres
encabezael ranking por contar con
la mayor cantidad de escuelas de
direccion de empresas de primer
nively por ser la que tiene el mayor
nimero de universidades dentro

CHUNYIP WONG / CENY

de las 500 mejores del mundo, en-
tre otros indicadores relativos a la
enseranzayla culty
embargo, el apartado de ¢
hesion social lo encabeza Taipéi
(Tuiwin) por sus altos niveles de
tolerancia a la diversidad. S
lista no figura Londres (si Edim-
burgo) ni tampoco ninguna ciudad
dounidense. Este apartado
también tiene en cuentalaencuesta
xpat Insider, que evaliia la amabi-
lidad general delos residentesloc

pital del Reino Unidoreapa-
rece en segundo lugar en cuanto a
gobernanza (la primera posicién es
para Suiza) y encabeza el apartado
de planificacién urbana (seguida
por Nueva York y Toronto) y pro-
yeceion internacional (seguido por
Paris). En este dmbito se tienen en
cuenta indicadores relativos al ni
merodehoteles, lacantidad de con-
ferencias internacionales organi-
zadas o el nimero de pasajeros de
aerolineas,y Londres es laurbe con
la mayor cantidad de rutas aéreas.
Paris, en segunda posicion, es una
de Ias urbes donde mas congresos
internacionales se celebran.

En esta octava edicion del ran-
king (la del 2022) destacan algunos
cambios de posiciones, principal-
mente debido a marcadores econd-
micos. Sibien lamayoria de las ciu-
dades sufrieron econémicamente
bajo la presién de la pandemia, Du-
blin fue una de las pocas que re-
montaron, pasandodel puesto 40 al
18, “enparte por las facilidades para
atraer multinacionalesy por efecto
del Brexit”, sefiala Joan Enric Ri-
cart. Barcelona ocupala posicion 31
del ranking general, y Madrid, la
ntimero 27.

Movilidady
puntoy fuertesde
Londres

Rt

(1]
LAS ‘TOP 10

1| Londres

Esla urbe mejor posicionada en
casi todas [as dimensiones,
salvo en la de cohesién social

2 | Nueva York

Ciudad global e influyente, es
niimero uno en lo econdmico y
también falla en cohesién social

3| Paris
Destaca en proyeccion
internacional, movilidad,
transporte y capital humano

4| Tokio
Su alta calidad de vida y los

buenos indicadores econémicos
aiipan esta ciudad

5|Berlin
Conserva esta posicion desde la

edicion del 2019; gobemanza y
movilidad son sus fortalezas

6| Washington
El capital humano, la

gobernanza y la planificacion
urbana son sus mejores bazas

7| Singapur
En el dmbito de la tecnologia y
la proyeccion internacional se
sitiia entre las cuatro mejores

8 | Amsterdam
Ubicada en lo alto de los

indicadores tecnolégicos, baja
dos posiciones desde el 2019

9| Oslo

Bien situada en el ranking de
ciudades medianas, ha escalado
cinco posiciones en tres afios

10 | Copenhague
Sobresale en el ambito

medioambiental, el bajo indice
criminal y la alta cohesion social

EVALUADAS

183

Ciudades

n la dltima edicidn del estudio se han
afiadido nueve ciudades; en total se
han examinado 85 capitales nacionales
y 92 paises estan representados
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100

horas de formacién al afio son
el mejor antidoto contra la ignorancia,
segun apuntan varios estudios

Las tres enemigas
de una organizacion

Formorseno-se
reduce acirsos,
> tambibn incluye
Leer Libroy

NEGOCIOS
SEMANA A LA VISTA

La ignorancia, la inercia y la ideologia
se pueden combatir con formacion,
cultura del cambio y diversidad

Oriol Montanya
UPF-BSM

f==1
L i
e )"’L
En el afio 2019, la economista fran-
cesa Esther Duflo se convirtié en la
segunda mujer que recibia el pre-
mio Nobel, asi como la persona més
joven de la historia en obtener este
preciado reconocimiento. El pre-
mio tenfa como objetivo poner en
valor su singular trabajo de investi-
gacion para combatir la pobreza,
que cuestiona las grandes inyeccio-
nes de dineroalos paises mas desfa-
vorecidos y defiende las pequefias
acciones concretas adaptadas a ca-
darealidad. Anclandose siempre en
evidencias cientificas, el método de
Esther Duflo determinasi es priori-
tario instalar mosquiteras en Mo-
zambique, promover la vacunacién
en Sri Lanka o mejorar las carrete-
rasal oeste de Honduras.

En uno de sus libros de referen-
cia, Repensar lapobreza: Ungirora-
dical en la lucha contra la desigual-
dad global (Taurus), la investigado-
raanaliza ineficiencias recurrentes
enlas politicas piblicas que histéri-
camente han querido luchar contra
las desigualdades, llegandoalacon-
clusién de que la raiz del problema
de muchas administraciones se
puede resumir en tres si
ignorancia, inercia e ideologia. La
clarividencia de esta teoria hace
que transcienda la esfera public
se puedaaplicara cualquier organi-

zacion, ya que habla de tres males
que son tan nocivos como transver-
sales. Empezando por la ignoran-
cia, que es aquella afeccion que nos
provocael desconocimiento parcial
o total, ya sea de los elementos de
complejidad que afectan a una em-
presa o de las posibles soluciones
queexisten para hacerles frente. En
este caso, por fortuna, contamos
con un antidoto: la formacién. De
hecho, segiin apuntan varios estu-
dios, los profesionales deberian de-
dicar al menos el 5% de sutiempoal
aprendizaje, cosa que se traduce en
unas 100 horas al afio. Si bien es
cierto que formarse no se reduce a
cursos presenciales en horario la-
boral, sino que hablamos de adqui-
rir conocimientos a través de cual-

DaTO

36%

enlamejora de los resultados
Segun los datos que maneja la
consultora Mckinsey, las empresas con
un liderazgo més diverso obtienen
resultados un 36% mejores

PIXELFT/GETTY

quier formato, como pueden ser la
lectura, las conferencias, los pod-
casts o los videos. El tinico ingre-
diente imprescindible es el interé:

Por otro lado, la inercia también
es una patologia muy comtin en las
organizaciones, ya que la exigencia
del “dia a dia” deja muy poco espa-
cio a la reflexion, que es la condi-
cién necesaria para cuestionar el
statu quoy emprender las reformas
necesarias. En este caso, pararever-
tir la situacin, es imprescindible
construirunaverdadera culturadel
cambio, no como un desiderdtum
abstracto, sino mediante una rigu-
Tosa gestion por procesos, con re
ponsables de generar ideas, pri
zarlas correctamentey convertirlas
en proyectos operativos. Y es que,
taly como decia el empresario Jack
Welch, “la gracia es cambiar antes
de tener que hacerlo”.

La tercera i, la que hace referen-
ciaalaideologia, tampoco es ajenaa
larealidad delas empresas einstitu-
ciones, ya que todas las personas te-
nemos una vision sesgada sobre el
mundo, que acaba condicionando
latoma de decisiones. Asi pues, para
intentar mitigar los efectos perjudi-
ciales de una mirada imperfecta, se
recomienda introducir consciente-
menteladiversidad enel senodeto-
dos los equipos, ya que es la forma
mis efectiva de abrir la mente a la
organizacion y enriquecer los pen-
samientos que se traducirdn en ac-
cién. En este sentido, la consultora
McKinsey asegura que las empre-
sas con un liderazgo mis diverso
obtienen resultados un 36% mejo-
res. Por tanto, aunque lo mds como-
do ala hora de configurar equipos
sea primar la afinidad, hay que
apostar decididamente por la com-
plementariedad.

El ‘process owner’

Enlalucha contra
lainercia
eempresarial es
fundamental la
figura del
‘process owner’,
el encargado de
definir, mejorary
supervisarlos
procesos. Como
especialista, tiene
la obligacién de
estarsiempreal
diaeimpulsarla
innovacién
cuando sea
necesario.
Disponer de este
rol, alejado de la
operativa diaria,
esunadelas
mejores
inversiones para
evitarla
obsolescencia.

Acelerdn de Ferrari: un 33% mds de beneficios
® La firma automovilistica italiana Ferrari ha
cerrado los nueve primeros meses del afio con un
beneficio neto de 963 millones de euros, un 34%
mas respecto al 2022. Segun las cifras presentadas,
alcanz6 un volumen de negocio de 4.447 millones
hasta septiembre, mientras que sus matriculaciones
crecieron un 5%, hasta 10.418 unidades.

Bezos regresa a Miami
® Jeff Bezos, fundador de
Amazon ylaterceramayor
fortuna del mundo, regresaa
Miami después de vivir 30
afios en Seattle, la ciudad
donde cre6 Amazon en un
garaje. Lo hace para estar
cerca desus padresy de las
operaciones de su empresa
aeroespacial Blue Origin.

El empresario mexicano Tinajero vende su

® 2,95% en Unicaja Banco por 74,5 millones
Emesto Tinajero ha vendido el 2,95% de participacion
que tenfa en Unicaja Banco, 78,4 millones de acciones
ordinarias que le han reportado 74,5 millones de
euros. Su salida la ha aprovechado el empresario
Tomas Olivo, que ha elevado su participacion al 9% y
se ha convertido en el segundo accionista de Unicaja.

, de Banc Sabadell
Sogeviso, la sociedad de
gestion de vivienda social de
Banc Sabadell, ha nombrado
director general a Javier
Garcia del Rio en sustitucion
de Toni Sorolla, recién
fallecido. Sogeviso se cred
enel 2015y esta participada
al100% por el banco.

® Banco Santander ficha a David Miller, directivo
© deinversion de Credit Suisse

Banco Santander da un nuevo paso para impulsar su
negocio de banca de inversion con el fichaje de David
Miller, quien fuera codirector de banca de inversion
en Credit Suisse hasta su rescate y absorcion por
UBS. Miller lideraba junto con Michael Ebert el
negocio de mercados de capitales del banco suizo.

® Royal Caribbean, Norwergian y MSC eluden

® hacer escala en Israel con sus cruceros

Royal Caribbean Group ha eliminado la escala en

Israel de sus tinerarios del 2024 debido a la guerra

entre Israel y Hamas. Se trata del segundo gran

operador de cruceros de Estados Unidos que toma
esta decision ante el
conflicto bélico. También
han alterado sus planes
de ruta las companias
Norwergian Cruises Line
yMSC Crociere, ademas
deTUI Cruisesy Celestyal
Cruises, todas con
escalas programadas en
puertos como Haifay
Ashdod en sus rutas por
Oriente Medio.
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‘“Falta una ley de seguridad
juridica para el urbanismo”

Entrevista

barcelonés

F. H. Valls / 1. de las Heras
Francisco Pérez es
el consejero dele-

6‘ gado de Culmia,

una de las gmndce promotoras es-
paiiolas. Procedente de Solvia, filial
del Sabadell, la sociedad inmobilia-
ria tiene la vista puesta en cI des-
arrollo de viviendas nuevas in per-
derdevistalasasequibles. Paraello,
reclamacolaboraciénentre emp:
sas y administraciones, y también
seguridad juridica.

{iComo ve el sector inmobiliario?
Tiene fortalezas. Laviviendanueva
sigue mostrando un buen compor-
tamiento. Tras la pandemia, la gue-
rrade Ucraniay lasubida de costes
de materiales, el sector no es capaz
de poner mas de100.000 en el mer-
cado, cuando el ritmo de creacion
de hogares es de 200.000. Ahorase
ha ralentizado el ritmo de venta,
pero Espaiia todaviano haalcanza-
dolamediade preciosdel 2007, Es-
td al 95%, cuando en otros paises
como Sueciaes el 200%.

iC6mo cree que se comportaran los
precios en el futuro?

Si somos capaces de construir mds,
se estabilizaran. Ahora suben cerca
de un 3% por la vivienda nueva,
aunque es por debajo de la infla-
cién. Creo que esta tendencia se va
a mantener si no hay un perjuicio
muy importante sobre el petréleo
porel conflicto en Tsrael.

&Y cémo va el negocio de Culmia?
Elafio pasado facturamos unos 300
millones de euros tras entregar més
de500viviendasyvender 600. Este
afio repetiremos, pero en el 2024
daremos un salto importante. Va-
mos a duplicar la facturacion. En-
tregaremos unas 370 viviendas en
Catalunya que hemos vendido a
CCBRE Global Investor:
{iCudles son las lineas estratégicas?
‘Teniamos tres: build torent, build to
selly gestion de suelo. Ahora pode-
mos centrarnos ademds en la vi-
vienda asequible como actividad
estratégica complementaria, aun-
que tenga poco margen. Vimos que
el mercado espafiol tenia carencias.
y hoy tenemos contratos del Plan
Vively 2 de la Comunidad de Ma-
drid y del Ayuntamiento. Son unas
3.500 viviendas entotal.

(Hacen vivienda asequible en Cata-
lunya?

No tenemos porqueatinno hay nin-
giin concurso en marcha. Visto lo
que hahecholaComunidad de Ma-
drid, estamos proponiendo a Cata-
lunya usar suelos para dotaciones
de equipamientos ocioso desde el
2007. Hay suelos donde, sacandoel
concurso, se podriaempezarya.
EIPlan Vive de Madrid jes aplicableen
Barcelona?

En el Vive, por muchas discrepan-
cias politicas que haya, se han pues-
s pilas. En trece meses tienes
las viviendas. Es I senda que tene-
mos que seguir también en Barce-
lona. Copiemos el Plan Vive de Ma-
drid. Copiemos lo que funciona.
{Hay un problema social con la vi-
vienda?

El colchon de seguridad de los
paitoles siempre ha sido Ia propie-
dad de la vivienda. Las familias son
resilientes una vez que tienen el pi-

afios. Pensamos que hay que dedi-
car 6.600 millones de euros de fon-
dos publicos al afio para tener im-
pacto. Para este afio hay unos 3.200
millones en los presupuestos del
Estado que, junto a las comunida-
des auténomas y los ayuntamien-
tos, llegan a 4.000 millones. Es el
0,23% del PIB, pero tendria que ser
€l0,45%.

A qué se dedicaria el gasto?

Habria que destinar 2.500 millones
a vivienda social con cargo a las

millones de personas connecesid
des complementen el alquiler.
{las administraciones pueden hacerlo
solas?

Hemos de convencer alos inverso-
res para que vengan a hacer vivien-
da asequible a Espafia. Habria que
dar ayudas a la construccion y sub-
sidiar los tipos de interés. Hemos
hecho los cilculos y seria posible.
Hagamos politicas a largo plazo
pactadas quenodependan deci
electorales y conseguiremos abor-

Francisco Pérez
Consejero delegado de Culmia

EMUA GUTIERREZ

Trabajé en el grupo Banc de Sabadell, donde
desempeiio cargos directivos en SDIN y Solvia;
en el 2020 recalo en la promotora de Oaktree

so pagado. El problema estd en 1,3
millones de familias que estin en
alquiler de mercado y que pagan
mis del 30% de su renta por la vi-
vienda, por alquilar.
&Y cudl eslasolucion?

Acabamos de presentar nuestra
propuesta para los proximos diez

“Hay que dedicar
6.600 millones al afio
a la vivienda para
tener impacto; ahora
estamos en 4.000”

cuentas piiblicas parahacer 45.000
viviendas al afio. Otros 2.750 millo-
nes irfan a vivienda asequible para
hacer75.000 alafio. Peronoolvide-
‘mos que nuestro punto fuerte como
pais es la propiedad. Habria que
destinar 770 millones a ayuda a la
compray 700 millones para que 1,6

‘““Hemos incorporado
la industrializacion;
tenemos una fabrica
que puede construir
2.000 pisos”

dar uno de los principales proble-
mas de Esparia.
(iC6mo es su experiencia en vivienda
asequible?

Hemos incorporado la industr
zacion al proceso. Las grandes
constructoras no tienen plantilla
suficiente. Trabajamos con una fi-

“Espaiia aiin no ha
alcanzado los precios
del 2007, y creo que la
tendencia de subidas
del 3% se mantendra”

brica en Aranda de Duero capaz de
construir2.000 viviendasal afio. Lo
hacen en una nave, con mas tecno-
logia y empleo femenino. Rebaja-
mos los plazosy, sobre todo, estabi-
lizamoslos precios, que han subido
un 26% desde marzo.

{iC6mo se puede solucionar la falta de
suelo?

Es uno de los problemas mds im-
portantes que tenemos, y no solo
para la vivienda. O nos tomamos
muy en serio la gestion del suelo o
no mejoraremos. Vemos que el
50% de Ia poblacion vive en ciuda-
desy enunos afios serd el 70%. Pre-
parémonos para afrontar esos re-
tos. Hay que planificarlo bien.
Qué problemas ve en el urbanismo?
En otros paises de Europa hay una
ley de seguridad juridica para los
asuntos urbanisticos. En Espaia
hace falta esta ley. Se intent6, pero
1o hassido posible. En los paises de
nuestro entorno la ley dice que, si
hay un problema con un planea-
miento urbanistico, se tiene queso-
lucionary no retrotraerse al princi-
pio. Si no se arregla en un plazo, el
juez tomard la decision. Hoy en Es-
pana se paralizan desarrollos ente-
ros. Esto se arregla teniendo tam-
biénunavisionamedio plazode co-
mo vanacrecer las ciudade:
La ley de Vivienda ¢ha beneficiado o
perjudicado al mercado?

Poca aplicacién ha habido de mo-
mento. Tiene algunas cosas que po-
drian ser aprovechables, como la
bonificacion fiscal aalquileres para
ciertos colectivos. Lo que miro con
distancia es el control de precios.
No ha funcionado en ningin pais
del mundo. En Suecia, por ejemplo,
que ha concentrado una mayor
intervencién, no hay inversion pri-
vada.

{Cree que en Espaia hace falta un Mi-
nisterio de la Vivienda?

Sin competencias, no. Las cuestio-
nes de vivienda dependen de pre-
supuestos. Al problema de suelo
hay que afadirle el fiscal, sobre to-
do parala vivienda asequible. Pon-
gamonos a revisar la rebaja del VA
para toda la vivienda social, El im-
pacto de la fiscalidad sobre la vi-
vienda sobrepasa el 20%.

El propietario de Culmia, Oaktree,
prepara una salida a bolsa o la entra-
da deun socio?

La salida a bolsa ha quedado de-
mostrado que no es posible por la
experiencia de otros. La salida de
capital estd pensada para el 2025 o
2027, aunque el sector inmobiliario
estd cambiando. Vamos de ser de
una compaiia inmobiliaria hacia
una plataforma de gestion de ope-
raciones inmobiliarias.

{Con nuevos aliados?

Los inversores internacionales en
Espaiia quieren entrar en vivienda
nueva, pero no gestionar. Nosotros
evolucionamos hacia una platafor-
madegestion deproyectosinmobi-
. El inversor pamclm en el

como minoritarios, so-

mos los gestores porque estamos

pegados alalicenciade obra.

¢Falta mano de obra en la construc-
?

Sin la inmigracién no podria salir
adelante el sector de la construc-

cién. Vamos a te- ’ ’

ner que contar con
ella.

Bienvenida
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FOROS
INVERSION

Mesa
redonda

Juan Luis Garcia Alejo
Director general de AndBank Wealth
Management

“Habr4 tipos de interés
altos durante mas tiempo
para controlar la inflacion,
lo que afectard al atractivo
de la renta variable”

Pilar Garcia-German
Sales Associate Director de Fidelity

“La apuesta por la renta fija
no excluye la renta variable.
La evolucion del mercado,
sin embargo, exige realizar

=

-l

Ricardo Comin
Executive Director & Deputy Country
Head Iberia en Vontobel AM

“El gran riesgo es que los
bancos centrales se pasen de
frenada con el enfriamiento
delaeconomia para
intentar reducir la inflacion”

una gestion muy activa”

cano que sean capaces por si mis-
‘mas de generar beneficios.

Los participantes en los Didlogos
en La Vanguardia coincidieron en
que existe un entorno de muchain-
certidumbre y que el mercado em-
pieza a descontar cierta recesion, a
lavistadelaevoluciondelaproduc-
ci6én de manufacturas, del mercado
laboral y del mayor endeudamiento
familiar a través de las tarjetas de
crédito que podria conducir a una
retraccion en el consumo.

Para Juan Luis Garcia Alejo, el
termémetro de la actual situacion
geopolitica en Oriente Medio se
puede aproximar por el comporta-
miento del precio del petroleo, que
asu vez impacta en el control de la
inflacién. Para Pilar Garcia-Ger-
man, el pais clave, en este aspecto,
es Irdn, ya que es un importante
productor de petréleo y si cierra el
grifo de sus pozos el disparo de los
precios del crudo seria inevitable.
El bloqueo del estrecho de Ormuz,
por el que navegan todos los pets
leros de Oriente medio, provocaria
—en caso de llegar a producirse- un
shock energético de enormes con-
secuencias. El peor escenario seria
quese implicase Estados Unidos de
forma global en el conflicto.

Pese a todo ello, sin embargo, el
mercado ha optado, a la vista de su
comportamiento, por la idea de la
desescalada del conflicto o por un
impacto limitado de este. “Laincer-
tidumbre permanece ~afirmo Juan
Luis Garcia Alejo—, pero el mer
concede una mayor probabil
lano escalada. En cualquier caso, lo
prudente es estar alerta para reac-
cionarsiel mercado muestrasignos
de mayor tension”.

“Todos los escenarios -apunté
Ricardo Comin- son impredeci-
bles. Si hacemos una analogia con
Ucrania, vemos que no se cumplie-
ron las previsiones apocalipticas
que se hicieron. El petréleo y el gas
natural no subieron tanto como se
habia pronosticado”.

Afiadi6 que, en la actualidad, en
prevision de problemas con el pe-
tréleo, Estados Unidos ha empeza-
doanegociar con Venezuela. Todo
esto podria presionar a Arabia Sau-
diparaqueabrael grifodesus pozos
en caso necesario, y ademas se po-
driaactivarlaproduccion de lasex-
plotaciones de petréleo bituminoso
americano. Todo ello podria evitar
unshockenergético. “Pero, encual-
quier caso, en Vontobel nos aleja-
mos de las compaiias que depen-
den de factores que no controlan”.

Pilar Garcia-Germdn coincide en
que la guerra abre realmente una
nueva etapa de incertidumbre.
“Hace un mes esperdbamos que la
inflacién habia tocado techo, y aho-
ra, nadie lo puede asegurar”.

Sefiald que en el mundo hay tres

Dialogos
en‘la
Vanguardia’

Emisiones
de deuda
publicay de
empresas
de maxima
calidad son
las opciones
preferidas

factores que son inflacionistas, co-
mo el aumento de la demografia, el
proceso de desglobalizacion que se
ha iniciado y la transicion hacia la
descarbonizacién. Estos factores,
definidos como las tres D, haran di-
ficil lograr el objetivo de inflacién
que han fijado los bancos centrales.
“Quizds —afirmo- habria que re-
pensarel objetivo”.

Juan Luis Garcia Alejo ve dificil
que los bancos centrales aborden
ahora la discusion de cambiar su
objetivo del 2% en inflacién porque
ello les supondria una nueva pérdi-
da de credibilidad, después de ha-
ber errado cuando indicaron que el
repuntedelainflacionibaasertem-
poral. “Ahora todo indica -afirmo-
que bajard mas lentamente de lo
previsto. Quizés se logre llegar a
cercadel 2% en el 2025. Ese retraso
enel control delainflacion sostiene
laidea de que habra tipos de interés
altos durante mas tiempo, lo que
afectard al atractivo de la renta va-
riable”.

Desde Vontobel también coinci-
denenquehabréunaestabilizacion
de tipos de interés mas larga de lo
que se pensaba. En este sentido, se-
gin afirma Ricardo Comin, yano se
espera que en el 2024 vayan a bajar
los tipos. “Parecia ~dice- que los
bancos centrales habian controlado
lainflacién, pero, alavista del com-
portamiento de la tasa subyacente,
no lo han logrado todavia. Por lo
tanto, creemos que habré tiposaltos
durante més tiempo”.

La parte positiva de esta situa-
cién, a su juicio, es que las grandes
montafias de deuda de los estados
se han pagado siempre con infla-
sucederd también ahora.
La inflacién incrementa el PIB no-
minal y, con ello, se reduce la pro-
porcion de deuda publica con res-
pectoaeste.

Las perspectivas economicas, se-
gun Fidelity, apuntan a tan solo un
crecimiento del 0,8% en el 2023 en
laUnién Europea, conriesgode que
empiece a entrar en recesin antes
de que termine el afio. Estados Uni-
dos muestra mayor resistencia, pe-
ro el consumo empieza a dar mues-
tras de debilidad y podria entrar en
recesién a mediados del 2024. “Es-
to hace -afirmé Pilar Garcia-Ger-
man- que estemos muy cautos ante
los mercados de los paises desarro-
llados y nos fijemos mas, por ejem-
plo, en China, India o Indonesia”.

Juan Luis Garcfa Alejo advierte
que China tiene problemas estruc-
turales muy serios, entre ellos, la
crisis del sector inmobiliario, que
afecta directa e indirectamente
hastaaun 40% de su PIB. El hecho
de que China tenga una economia
muyintervenida, sinembargo, ofre-
ceun margen de maniobramuyalto
asu Gobierno paraevitar unacris

Tanto desde Fidelity como desde
Vontobel se destaca que, pese a los
problemas actuales, Chinaes el pais
que mis crecerd enel 2024 yunode
los que tienen valoraciones mds po-
sitivas y con buenas oportunidades
de inversion, ya que la bolsa china
alin no reacciona ante la mejora de
las perspectivas econdmicas.

China es capaz de salir adelante,
afirmé Pilar Garcia-German, aun-
que atin no se sabe cudndo. Su eco-
nomiadoméstica estd empezandoa
dinamizar el consumo interno y a
superar sus problemas de confian-
za en el futuro del pais. A medida
que aumente el consumo mejora-
ran las perspectivas de inversion.

Conrespectoalndia, Ricardo Co-
min sefial6 que estd socialmente
muyretrasadarespectoaChina, pe-
o que, en cambio, tiene grandes
perspectivas de desarrollo, aunque
eneste momento sus compatiias es-

téncarasentérminosdevaloracion.
Con respecto a Europa y Estados
Unidos, el granriesgo, a sujuicio, es
quelosbancos centrales sepasende
frenada con el enfriamiento de la
economia para reducir la inflacion.
El aumento de los costes financie-
ros, que se acerca ya al 6%, de los
costes laborales y de las materias
primasafectacadavezmésalasem-
presas. “Lo légico ~apuntd Juan
Luis Garcia Alejo- es que los ma
genes de beneficio vayanala baja”.
El directivo de Andbank, fina
mente, apunt6 que la nueva norma-
tiva sobre inversiones que prepara
laComision Europea hard més rele-
vante el asesoramiento -que siem-
pre es necesario- a los inversores y
ahorradores. El cambio regulatorio
que comportard la Retail Invest-
ment Strategy establecerd, en este
sentido, nuevas formas de relacion
delos clientes con las entidades.

La UE puede
entrar en
recesion a
final de afio
y afectar al
valor de las

empresas
en bolsa

“nemiSEM
=
£
TSV
) )

El gran riesgo
El gran riesgo es que el conflicto de Oriente Medio
se extienda, dispare los precios del petréleo y agrave
lainflacion. Hay incertidumbre pero el mercado

da una mayor probabilidad de no escalada
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1.500

millones de personas han permoctado
desde el 2007 en algin alojamiento
anunciado por Airbnb

cuentan con ofertas de Airbnb;
actualmente hay més de siete millones
de anuncios activos en todo el mundo,
segin datos de la propia compaiiia

Un portal de
éxito con efectos
eolaterales

Grandes ciudades ponen coto a Airbnb
con el objetivo de regularizar su oferta

Sara Sans

Cadaafio,millones deviajerosutili-
zan Airbnb cuando viajan. La plata-
forma ha penetrado en ciudades y
emplazamientos turisticos de todo
el mundo. El proyecto -bautizado
al principio como Airbed & Break-
se presento oficialmente en
m del 2008 enunactoenel que
se formalizaron dos reservas. Quin-
ce afios después, el portal que fun-
daron Brian Chesky, Joe Gebbia y
Nathan Blecharczyk cotiza en bol-
sa (desde diciembre del 2020) y
acumula mds de 1.500 millones de
llegadas. Sin embargo, el ingente
volumen de su oferta ha generado
controversia en varios frentes: al-
gunas ciudades ~la tltima, Nueva
York- han aprobado nuevas y res-
trictivas regulaciones; el sector ho-
telero mundial se ha movilizado
contra una competencia que cons
dera desleal, y algunos anfitriones
han promovido la campana
Airbnbust, por la caida de ingresos
que han registrado alquilando sus
propiedades.

En este controvertido contexto,
Nathan Blecharczyk, uno de los
fundadores y actual director de es-
trategia de Airbnb, expondrd en el
Smart City Congress (martes a las
13.34 horas) como la compafiia estd
abordando el exceso de turismo y
las estrategias que han puesto en
marcha “para ayudar a dispersar a
los huéspedes”. Sobre el papel, los
nimeros confirman el éxito econd-
mico de su empresa: en el 2022, la
compania declaré unos ingresos
talesentodo el mundo de 8.400 mi-
llones de dolares y una gananciane-
ta de 1.890 millones. Este verano,
las cifras marcaron unrécord.

El poder fundacional de Airbnb
eradoble: ayudaban a los propieta-
riosaoptimizar en términos econ6-
micos sus pisos y casas y, a la vez,

contribuian a democratizar el alo-
jamiento a los viajeros, ofreciendo
alternativas mds econdmicasy con-
diciones de estancias més flexibles
que un hotel. Sin embargo, lo que
originalmente se percibié como
una forma de economia colaborati-
va hoy es visto en muchas ciudades
como una de las principales causas
de la turistificacion y del encareci:
miento y la escasez de oferta de al-
quiler residencial (menos lucrativo
que elalquiler turistico).

“Airbnb es un modelo de éxito
quellega cuando explotael turismo
urbano, su error ha sido mantener-
se como una empresa tecnologica,
facilitan la informacién pero no in-
tervienen”, mantiene la consultora
turistica Marian Muro, que era di-
rectora general de Turisme cuan-
do,enel 2014, la Generalitat forma-
liz6 una de las primeras sanciones a
la compaiifa: una multa de 30.000
euros por comercializar aparta-
mentos que no estaban inscritos en
el Registre de Turisme.

La tiltima ciudad en aprobar me-
didas restrictivas ha sido Nueva
York, donde, pese a los recursos
presentados por Airbnb, los anfi-
triones estan ahora obligados a re-
gistrarse y la ciudad puede contro-
lar la legalidad de los alojamientos
que se anuncian en este portal. Se
sumaasiala politica que ha aplican
decenasde ciudades como Barcelo-
na, Valéncia, Edimburgo, donde los
anfitriones deben obtener una li-
cencia urbanistica, Amsterdam,
donde solo pueden alquilar su pro-
piedades un méximo de 30 noches
al afio, o Portugal, que, a excepcion
deenlaszonasrurales, hadejadode
conceder nuevas licencias para
Airbnb y otros alquileres vacacio-
nales similares.

Ademis de las administraciones,
el lobby hotelero también se ha or-

Quince afios
de crecimiento
internacional

14.000

délares
s la cantidad que gant el anfitrién
medio en Estados Unidos durante el
2022, segiin los datos que publica
Airbnb en su portal

® La empresa se presentd oficialmente
® en marzo del 2008 como Airbed &
Breakfasty en agosto se activo laweby
la plataforma de pagos que, en el
2019, llegé a procesar 70.000 millones
de délares en transacciones de viajeros
yanfitriones en més de 40 monedas. En
212009 cambia oficialmente el nombre
aAirbnby ademas de habitaciones, se
ofrecen apartamentos, alojamientos
enterosy alquileres vacacionales. En
junio del 2011 comienzala expansién
internacional con la apertura de una
oficina en Alemania, en el 2015
eempieza afuncionar en Cubayenel
2017 se presenta la marca china:
Aibiying. Airbnb adquiere en el 2019
Hotel Tonight y anuncia su colaboracién
(durante nueve afios) con el Comité
Olimpico Internacional. En abril del
2020 estrena las experiencias online y
en diciembre sale a bolsa. En mayo del
2022 se reestructura a plataforma con
‘més categorias, estancias combinadas
y el seguro AirCover para huéspedes.

DEFODIIMAGES NEWS / GETTY

ganizado creando una asociacién
internacional, GlobalReformbnb
cuyo objetivo es que las platafor-
mas web de biisqueda y reserva,
“que han facilitado en gran medida
el crecimiento de la oferta y la de-
manda, atrayendo a consumidores
de todos los origenes”, cumplan
con la legislacion. Airbnb también
ha estado durante los tltimos me-
ses en el foco internacional por las
quejasdealgunos de losanfitriones.
El Airbnbust surgi6é cuando estos
propietarios hicieron ptiblicoel p
ron del mercado de alquiler de cor-
taduracién, como consecuencia de
la excesiva oferta y las tarifas muy
altas que abonan ala compaiiia. Los
efectos colateralesy de transforma-
cién propiciados por la plataforma
turistica ha propiciado la creacién
de Inside Airbnb, un proyecto im-
pulsado por activistas sociales, que
proporciona datos e informacién
“para comprender, decidir y con-
trolar el papel del alquiler de vi-
viendas residenciales a turistas”.
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Fer—rT ; " Cahlunya conecta pacion de 30 startups este mes de Barcelona y Catalunya como
noviembre en dos de los congre: principales hubs de startups
con Portugal y Singapur tecnologicos de referencia mundial. | europeos, incrementar las cone-
Se trnl:l de la feria Switch en Singa- | xiones internacionales y atraer
30 startups presentardn su ~aue tiene lugar esta semana-y | startups, scaleups y unicornios
tecnologia en estos paises la We Summit de Lisboa, que se internacionales. Asi, las empre-

La Generalitat, a través de Accid, y
el Ayuntamiento de Barcelona
impulsan conjuntamente la partici-

celebrari del 13 al 16 de noviembre.
La iniciativa tiene el objetivo de
promover el posi

sas catalanas contardn con stand
propio y una agenda de activida-
des complementaria.

FrontWave
Imaging

Parkabis Altero
Recycling

Jelly Pills Hang Loose

BrandCat

®Sabadell

Seccion ofrecida por:

Nutricosmética con
sabor a gominola

Jelly Pills es una marca de

Predicar con
el ejemplo
Los hermanos
Roig Jofré son los
primeros conven-
cidos de la nece-
sidad de comple-

mentar la dieta Hang Loose BrandCat propo-
con suplementos. ne convertir los catamaranes
alimenticios. Sin y otras embarcaciones
embargo, los en soportes publicitarios
emprendedores Carlos Vifials es un enamo-

entienden que
esta necesidad
no estd refiida
con el paladar.
Por este motivo
han optado por

golosinas en dejéyme compré un cata-
lugar de por mardn, que alquilojuntoa
pastillas u otros otros 80 catamaranes”,
formatos clasicos explicael emprendedor.

hermanos fundaron Jelly Pills de la nutricosmé- Mis alla del alquiler, Vifials
‘complementos alimenticios enseptiembre del 2020. tica. Ademds, “ ha detectado una oportuni-
fundada en el afio 2020 por Consede fiscal en Cambrils, tienen buen dad de negocio sin explotar:
dos hermanos de Cambrils de donde son los hermanos, gusto, es mas eluso de estas embarcacio-
Lamadre delos hermanos Antony | Jelly Pills cuenta con nueve facil adquirir el nes comosoporte publici-
Quim Roig Jofré trajo de Estados complementosalimenticiosen  habito diario de tario.
Unidos el que ha resultado ser el formato gominolaque refuer-  tomarse el com- Bajolamarca Hang Loose
mejor de los souvenirs para sus zan el sistema inmunitario o plemento ali- BrandCat, el empresario se
hijos: una idea de negocio. “Nues- ayudan a promover un sueiio menticio, aun- haempezado a poner en
trafamilia es propietaria de un mis saludable, entre otras fun- ~ que nos encon- contacto con anunciantesy
laboratorio far- | cionalidades. Comercializana  tremos bien”, propietarios de catamara-
macéutico, y través de farmacias, laplatafor-  explica Quim nesy otras embarcaciones
nuestramadre | maAmazonylatiendaenlinea  Roig Jofré. para que estas luzcan los
detectdlaten- delamarca, siendo sus princi- primeros anuncios el proxi-
denciacreciente | pales mercados Espana, Portu- mo verano, coincidiendo
enEstados Uni- | gal, Alemania, Francia, Italiay conlacelebracién en Barce-
dosde comercia- | el Reino Unido. Su préximo lona de la Copa del América.
lizar productos destino es Estados Unidos, la “Lapropuesta es parecidaa
dietéticos en cunade laideaoriginaria de los anuncios de los autobu-
formade gomi- Jelly Pillsy donde quieren ses o de los taxis, pero apli-
nolas”,explica | entraren el 2024 graciasauna cadaal mar”, aniade Vifals.
Anton Roig ronda de financiacion de medio El emprendedor prevé
Jofré. Elmayor | millon de euros que los socios cerrar una docena de pro-
deloshermanos | prevén cerrar antes de acabar el ===s======  yectosantes del verano, con
tenialaintenciéndedejarsuem- | afto. Anton Roigsefala que esta Las tarifas  unatarifas poranuncio de
plco para crear su propia empres inyeccién economicalesayuda- por entre 10.000 eurosy
v,alahorade buscar un socio, rdacrecer mds rapido, llevin- anuncio  100.000 euros. Como curio-
confidensu hermanopequefio | dolesadoblar facturacionenel  ya startup ha sesitian  Sidad Vinalsexplicaque
Quim, quien estaba finalizandola | 2024, hastalos1,2 millones de requerido una t muchas de las reuniones
carrerade Psicologiay teniala euros. inversion de entre tienen lugar en su propio
intencion de dedicarsealapsicolo- |  Lastartup cuentaconun 300.000 euros 10.000Y  catamarin, que esti ama-
giaaplicadaalas ventas. Quim Roig | equipode doce personas que procedentes de 100.000 rrado en el puerto Marina
afirma que no dudé niun momento | trabaja en un coworkingen fuentes propias y euros Velade Barcelona.
_enaceptar, vasifuecomolosdos. | Barcelona. . . un crédito

rado del mar. Tanto que
hace dos afios y medio deci-
di6 convertir su pasion en
su proyecto devida. “Me
dedicaba alos sistemas de
seguridad. Nada que ver. Lo
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OFRECIDO POR MAPFRE

Seguro de movilidad
amedida y 100% on line

Verti cuenta con un producto de movilidad que acompafia a la persona,

Verti, la aseguradora digital del
Grupo MAPFRE, pone a disposicién
de sus clientes un nuevo seguro que
cubre lamovilidad personal, inde-
pendientemente del medio de trans-
porte que se utilice. Se trata de un
seguro que acompafiaa la persona en
sumovilidad diaria, asegurando su
tranquilidad en todo momento, y con
una experiencia 100% digital, ya que
todo el proceso de contratacion se
hace de esta manera.

Ante lairrupcion de nuevas formas
de movilidad en las ciudades, como
el car sharing o los vehiculos de
movilidad personal (MVP), Verti
quiere garantizar la seguridad de sus
clientes, sea cual sea la forma que eli-
jan para moverse. Asi, esta propuesta
nace como un seguro modular que se
adaptaa todo tipo de circunstancias.

En concreto, cuenta con tres mo-
dalidades diferentes: para transporte
pliblico urbano, taxi y vehiculos de
transporte con conductor (VIC),
para uso temporal de vehiculos com-
partidos (car sharing, moto sharing,
bici sharingy patinetes de alquiler) y
para patinetes eléctricos en propie-
dad.

De este modo, el cliente elige qué
modalidades le interesan mds en
funcién de sus necesidades y su mo-
vilidad diaria. Ademés, el pago de la
pélizase puede hacer de forma men-
sual, trimestral, semestral o anual, de
modo que los clientes pueden dividir
sus gastos y gestionar su seguro con
mayor flexibilidad.

Todas las modalidades del nue-
vo seguro de movilidad de Verti se
vinculan a la persona y cubren las
incidencias que el cliente puede
encontrar en los diferentes medios
de transporte que utilice alo largo de
sudiaadia.

Entre las coberturas que se in-
in responsabilidad civil,
ica, defensa en caso
ersonales,
indemnizacion por p(‘u lida total
del patinete eléctrico en propie-
dad, transporte complementa
orientacion médica. En este tlt
caso, el servicio se realiza a través de
Savia, la plataforma de salud digital
de MAPFRE.

‘Ademis, la compafiia ofrece un
plus afadido: una serie de servicios
adicionales de gran valor para los
clientes. En concreto, hablamos del
mantenimiento basico preventivo
del patinete propio (en colaboracién
con FeuVert), el reacondicionamien-
toy reciclaje de patinetes (en linea
consu politica e sostenibilidad y en
colaboracién con la start-up Rhyde)
y el servicio integral de asesora-
miento sobre movilidad personal Yo
Me Muevo, que, adems, se puede
encargar de realizar para el usuario
numerosas gestiones relacionadas
conlamovi

Elseguro cubre
al cliente sea cual
seael sistema
de movilidad
personal que elija
yellugarenel
que se encuentre

DATO

100%

online

Todo el
proceso de
contratacién
deeste
producto
sehace de
manera digital

“Este seguro se enmarca en el
concepto smart moving, la movili-
dad inteligente, que hallegado alas
ciudades para imponer un nuevo
modelo que apuesta por una movili-
dad mis agil, eficiente, sostenible y.
menos dependiente de un medio de
transporte concreto”, afirma Juan
Pablo Galén, CEO de Verti.

En este sentido, otra de las princi-
pales ventajas del seguro de movili-
dad de Verti es que cubre al cliente
en cualquier ciudad en la que se
encuentre. Esto es muy interesante a
Ia hora de salir de vacaciones o para
personas que viajan habitualmente
adiferentes ciudades y en ellas se
mueven con vehiculos de micro-
movilidad, VMP o de transporte
piiblico.

Como sefiala Juan Pablo Galén,
“este seguro es un reflejo del trabajo
que estamos realizando en la compa-
fiia para liderar la nueva movilidad.
Verti, que es la pionera en el seguro
por internet en Espafia, quiere serlo
también en asegurar la movilidad de
las personas, con todas las garan-

tias. Se trata de una movilidad que
evoluciona constantemente, de ahi la
necesidad de un seguro vinculadoa
la persona, no a un vehiculo concre-
to, ya que ahora las personas cam-
bian de medio de transporte varias
veces al dia”.

Ademds, Alejandro Martinez del
Mazo, director del Area Digital de
Verti, ha incidido en laimportancia
de la innovacion que llevaa cabo
laaseguradora “para poder lanzar
estos nuevos productos al mercado
cuando los clientes los necesitan,
adelantandonos a otros playersy
ofreciendo un seguro completo, y
con una propuesta de valor afadido
muy diferencial”.

Verti es una aseguradora digital
con presencia en Espaiia, Italia y Ale-
mania. Cuenta con mds de 340.000
clientes en Espaiia de sus seguros de
autos, motos, hogar y mascotas. Se
caracteriza por sus productos inno-
vadores y centrados en las necesida-
des del usuario, tales como su seguro
6Ruedas, el seguro CuentaKms o
Verti DRIVER.

Setratadeun
seguro modular,
que se adaptaa
las necesidades
individuales y se
puede pagar de
forma mensual
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Después de unos anos de reflexion y pruebas piloto, los
gobiernos municipales se lanzan a actuar para hacer frente
a los grandes retos urbanos compartidos a escala global

David Guerrero
Barcelona

Hubounmomento enelquese pen-
s6quellenandolas ciudades de sen-
sores todo iba a ser mejor. Los co-
ches ya no darian vueltas buscando
aparcamiento, los contenedores de
basura nunca se llenarian a rebosar
y el consumo de agua para riego se-
ria mucho mis eficiente. La tecno-
logia debia ser la solucién magica
para todo, pero el paso de los afios
hademostrado que por sisolanoes
suficiente.

Pormuchos sensores que hayaen
las calles, las dificultades de movili-
dadylagestion de la recogida de re-
siduos siguen siendo quebraderos
de cabeza paralos alcaldes de gran-
iudades occidenta-
inteligentelaciudad
quetiene mis sensores, laclaveesla
gestion de los datos y lo que se hace

con esainformacién”, asegura Pilar
Conesa, presidenta de la consultora
Anteverti, especializada en aseso-
rar a ciudades para aprovechar el
potencial de la innovacién. Las
grandes corporaciones, con divisio-
nes dedicadas a la gestion de ciuda-
des, se centran ahora en integrar en
unatnicaplataformalainabarcable
cantidad de datos que reciben por
miltiples vias, incluida la inteligen-
ciaartificial, que también ha irrum-
pido con fuerza en el sector.

GENERACION DE RIQUEZA

80%

del PIB global surge de las ciudades
A'suvez, es en el entorno urbano donde
se consumen dos tercios de los recursos
y es el origen del 70% de las emisiones
globales de €O,

Con esa infinidad de datos desfi-
lando en sus pantallas, en despa-
chos con paredes de cristal, los go-
biernos municipales y metropolita-
nos han decidido dar un paso
adelante. Los aparatos dejan paso a
lasideasyalamaneradeaplicarlasa
pie de calle. Las ciudades que
apuestan por liderar la innovacion
en el dmbito urbano —etiquetad
bajoel conceptode smart cities,
dades inteligentes— pasan a la ac-
cion, empujadas en parte por todo
lo que representd la pandemia, con
el objetivo de crear entornos urba-
nos mis sostenibles, eficientes y
con las personas en el centro de la
accion. “Es la evolucion habitual de
la innovacion: primero entender,
luego planificar, probar prototipos,
analizarlosy finalmente desarrollar
a gran escala”, valora Ugo Valenti,
director del salén Smart City Expo
World Congress, que del 7 al 9 de
noviembre reunird en Fira de Bar-
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Espacio recomendado por:
Disney se hace con Hulu | 2009. Hulu es pionera en ofrecer servi-
cios de video en streamingy cuenta con
por 8.100 millones casi 50 millones de abonados en Esta
Disney anunci el pasado miércoles que | dos Unidos. Su adquisicion es una de
comprara a Comcast por al menos las apuestas de Bob Iger, quien regreso
8100 millones de euros su participa- | altimén de Disney el afio pasadoy.
cion del 33% en Hulu, en la que ya espera asf aumentar su oferta mas allé
posefa dos tercios del capital desde el | de un publico infantily familiar.
o .
Fernando Trias de Bes
a as a s en e Esciony seueomisia
Profesor asociado
de Esade

almacenamiento de datos

Pure Storage presume de la
superioridad de su tecnologia flash,
que desplazara al disco duro en 5 afos

Norberto Gallego

John Colgrove,aquien todoslla-
man Coz, fundé Pure Storage en
12009, tras una larga experien-
cia en laindustria del almacena-
miento de datos. Tres afios des-
pués, Pure -asi se la conoce-
presento su primer producto y
en el 2015 empez6 a cotizar en
bolsa. Su particularidad es que, a
diferenciadelos clasicos del sec-
tor, que son versitiles por nece-
sidad, se especializa exclusiva-
mente en sistemas basados en
tecnologia flash, asi denomina-
da por emplear memorias flash,
patentadas por Toshiba en1984.

John Colgrove se reservé el
cargo de director de tecnologia
(CTO), dejando la funcion eje-
cutivaa consejeros delegados fi-
chados externamente. Su cargo
ha pasado a denominarse, muy
expresivamente, chief visionary
officer, director visionario. El
origen de esta cronica es una
conversacion prolija cuyo punto
de partida ha sido una declara-
cién de Charlie Giancarlo ~di-
rector general de la compa
segiin la cual a los discos duros
(HDD, susiglaeninglés) les que-
da como mucho cinco aiios de
existencia.

Empieza Coz: “Los sistemas
de almacenamiento flash son
mas rapidos, tienen una ratio de
fallos infima, consumen menos
energfayocupan menos espacio;
larazon casi exclusiva por la que
se siguen vendiendo discos du-
ros es que son mds baratos, una
diferencia que van perdiendo.
No es dificil suponer que, cuan-
do flash los iguale en precio, na-
die tendra un motivo para com-
prar un producto destinado aser
mis caro”. Las curvas del coste
de propiedad (parametro deter-
minante de la adopcién de una
tecnologia sobre otras) se van a
cruzar, y flash afianzard su ven-
taja. No vaaocurrir este afo, pe-
ro ya se advierte la necesidad de
relevo.

Conestosatributos, hanreempla-
zado a los HDD en los dispositivos
de consumo, pero en el mercado
empresarial lo dominan con ampli-
tud los discos duros. Hace diez
afios, la capacidad de un sistema
flash oscilaba sobre los 512 gigaby-
tes, muy lejos de los cuatro teraby
tes de media de un HDD; una déca-
da mas tarde, la distancia se acerca:
Pure ha presentado uno de 48 TBy
prepara el lanzamiento de otro mo-
delode 100 TB este aiio, y Colgrove
avisa de que en el 2026 flash dupli-
card esa capacidad. La hoja de ruta
actual delos HDD no llega tanlejos.

El momento critico llegard —ex-
plica- “cuando los grandes provee-
doresdeserviciosenlanube empie-
cen a desertar de los discos duros.
Serd entonces cuando flash acelere
definitivamente”.

Unrasgointeresante de Pure Sto-
rage es que se trata de una empresa
que desarrolla susoftware y fabrica
(manda fabricar) su hardware. Sus

médulos DirectFlash representan
una progresion tecnolégica, aco-
plados al software de la compaiiia,
Purity. “Econémicamente, nos
queda mucho margen para afiadir
valor a esta combinacion, pero has-
ta ahora, no vemos que ningin
competidor haya alcanzado ese es-
tatus, ni asolas ni con ayuda”.

La potencia instalada es decisiva
en el mercado de los centros de da-
tos. Esta es una ventaja de la tecno-
logia de esta empresa californiana
los paises avanzados -varios esta-
dosy ciudades estadounidensesen-
tre ellos- raramente autorizan la
construccion de datacenters por-
que en su jurisdiccin no se puede
producir tanta energia como con-
sumirfan. “Si el almacenamiento de
datos reduce significativamente la
factura_eléctrica, la ecuacion de
costes hara visibles las ventajas de
Ia tecnologia flash y bajara la de-
manda de discos duros”, insiste
Coz. ;Hay una barrera ambiental?
Desde luego que si: segin estima.
ciones, hasta el 1,5% de la energia
que consume el planeta correspon-
de alos centros de datos, y el alma-
cenamiento representa aproxima-
damente una cuarta parte, p:imi-
palmente, debido a la primacfa de

Joln Cosgrove,

thief visionary

officer’ de Pure
Storage

Cuando flash
iguale en
precio a los
discos duros,
estos
habran sido
condenados
a expirar

Si reduce
la factura
eléctrica de
los centros
de datos,
evidenciard
sus ventajas
econémicas

Las malas
experiencias

Enmicolumnadehoy
quierohablarle dealgo

que,espero, puedaserle de
i utilidad en el ambito profe-
B Sionaly—sporquénor-
mml‘ucngndplanupurmn e tratade como
gestionamos las malas experiencias en las situa-

ciones futuras. Pongamos un par de ejemplos que
hevividorecientemente.

Primero, el deun propietario de unaempresa
que tratd de venderlay, tras casi un afio de nego-
ciacionesy andlisissolicitados porel comprador,
laoperacion nollegdatérmino, Hard cosade dos
semanas,un fondode inversién distintose pusoen
contacto conély, debido alamalaexperiencia
anterior, noquisoni ponerseal teléfono.

Segundo, el de un director de recursos humanos
deunaagenciadepublicidad que contratoaun
director de cuentas sénior, a pesar de que su politi-
caerapromocionar apersonas dela propiaorga-
nizacion. El ejecutivoen cuestion, que promet 16
arrastraravarios anunciantes, no trajoaningunoy
hubieron de despedirlo tras seis meses. Nogenero
naday costd muchisimo dinero. Desde entonces,
desechatodaslas oportunidades de ejecutivos
sénior que demandan empleo como tales,

Malas experiencias las tenemos todos. Pero el
c6molas gestionamos de caraal futuro es muy
distinto segin cada profesional, Hay personas que
utilizan las malas experiencias puntuales (que
sucedenunao dos veces) para extraer conclusio-
nesgenerales: “Los compradores de empresas te
hacen perderel tiempo” o “los ejecutivos sénior
nodebenser fichados”. Considero que este proce-
deresunerror, pues estamos aplicando el pensa-
miento inductivo, basindonos en un niimero
demasiado reducido de casos. Comodice el refran
catalén, traducido: “Una florno traeel verano ni
dos, laprimavera”. A partir de ahi,lo que se esta-
blece esun prejuicio, mésque una conclusion.

Los prejuicios son unode los principales frenos
al cambio delos profesionalesy directivos, pues
reducen el campo de acciony posibilidad

Porel contrario, lointeligente cuando se produ-
ceunamalaexperienciaes preguntarse: ;qué ha
fallado?, ;qué debi6 ser tenido en cuentaque nose
consider6?, ;c6mo debia habersido el proceso
paraevitarla mala experiencia?

Veamosqueel resultadoesradicalmente distin-
to.Delamalaexperienciase extrae un aprendiza-
jequenos posibilita para, si se considera oportuno,
repetirlade i mal conmayores
probabilidades de éxito. Sin embargo, estonoes
algo que solemos hacer. ;Saben por qué? Pues
porque entrafia reconocer que somos nosotros los
que hemos fallado. Y resultamds cémodo atribuir
elerroraladecision tomada.

Enotras palabras, lasenmiendas alatotalidad
son el escudo preferido de los vanidosos. |

siénques
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Claire 0'Neill Nathan
Copresidenta Blecharayk
del Consejo Cofundador
Empresarial ydirector
Mundial para de Estrategia
el Desarrollo de Airbnb
era urbana
Experta en desarrollo sosteni- En su intervencién,

Cémo las ciudades inteligentes aprovechan el poder de los
datos para crear entornos sostenibles, eficientes e inclusivos

MIERCOLES, 7 NOV. + 10.30h

ble, sugerird soluciones basadas
en su experiencia con gobier-
1nos, ONG y empresas para
descarbonizar los entornos
urbanos, potenciando los pro-
cesos para acelerar el cambio.

Blecharczyk explicard cémo
Airbnb quiere reconducir el
turismo hacia pricticas mas
sostenibles y equitativas,
trabajando en colaboracién
con gobiernos y ciudades.

MIERCOLES, 7 NOV. + 13.45h

Semaforos inteligentes

Se aﬂumn automaticamente
segin el fljo de tréfico, reducen
congestiony s tiempos de
espera, lo que mejorala fluidez
del traficoy disminuye la
contaminacion del aire.

Sistemas de riego
inteligente

Utilizan datos
meteorologicos y
‘sensores para optimizar
elriegode paryuesy
Jardines, ahurando agua
y redluciendo costos.

Gestion del agua

Los sensoresred de
Gistribucién permiten
oescubrir
filtraciones,

anera
responsable, evitando la

de los recursos marinos.

Los habitantes de las ciudades més
congestionadas —como Londres, Chi-
cago o Paris- pasan més de seis dias al
afio atrapados en sus coches debidoa
los atascos. La UE calcula que las pér-
didas econémicas anuales derivadas
delasaturacién en el tréfico son del
1% del PIB europeo. Es evidente que
lamovilidad se ha convertido en un
reto global y todas las urbes se enfren-
tan a desafios en este terreno.
Latercera edicion del Tomorrow.
Mobility World Congress dara un
nuevoimpulsoal disefoy la adopcion
de nuevas soluciones de movilidad

sobrepescay el agotamiento

Tomorrow.Mobility marca el rumbo
hacia un transporte urbano sostenible

Quioscos Informativos

Puntos de informacion digitales
ubicados en reas urbanas que
proporcionan a los ciudadanos

informacion.

alta mar; i
3provecha os vienios fuertes y
Constantes en el océanc para

procuc electricidad.

urbanasostenible. Bajo el lema
“Make your Move Matter”, el evento,
organizado por Fira de Barcelonay
EIT Urban Mobility, se centrard en
los ejes criticos para la transforma-
cién delamovilidad urbanay, conla
colaboracién de expertos mundiales,
profundizard en la implementacién
real de proyectos y soluciones innova-
doras que hacen avanzar la movilidad.
‘También dard una visién global de las
tendencias, tecnologias y politicas que
configuran el futuro de lamovilidad.

+ wwwtomorrowmobility.com

Los jardines en los tejados o la vegetacion en la
fachadad)e

aislamiento, absorben CO2y producen oxigeno,
reducen el efecto isla de calory proporcionan

Gestion inteligente de edificios

Bicicletas y
patinetes
compartidos

Tejados verdes

los edificios favorecen el

espacios Verdes en entomos urbanos.

Fomentan la

Paneles fotovoltaicos

Redes
inalambricas 6G y
puntos de acceso
wifi plblico

Mejoran o conectividad 7
enireas urbanas,

habilitan servicios como

los vehiculos

auténomos, fomentan|a ~

participacion ciudacana -

y la‘economia digital.

moviidad sostenible enedificios
yreducenl Permiten generar nergia
Eongestiondel fimpiay reducila
trafico en distancias dependencia e fuentes de
cortas. energia no renovable,

55%

de los habitantes
del planeta viven
en ciudades

%
2%

dela superficie
del planeta esti

ocupada por las
urbes.

La construcciéon mas disruptivay

sostenible en Tomorro

Elsector de la construccion estd ex-
perimentando una répida transfor-
macion para dar respuesta a nuevos
retos como la descarbonizacion, la
digitalizacion y el desarrollo urbano
sostenible. Para promover el debate
sobre el futuro de la construccion y
conocer las iniciativas mas novedo-
sas de las companiaslideres y de las
start-ups, Fira de Barcelona organiza
Tomorrow:Building World Congress
en el marco de Smart City Expo
World Congress. El evento fomen-
tard las oportunidades de negocio y
dard a conocer los nuevos avances

.Building

tecnol6gicos para una construc-
cién industrializada y modular més
eficiente, circular y sostenible. A su
vez,se impulsard el conocimiento en
cuestiones como tecnologia de dise-
fio, distritos verdes, descarbonizacion
0 Prop Tech, y se tratarin problemd-
ticas de las urbes de hoy y del futuro
como el accesoa la vivienda asequi-
bley sostenible, si las ciudades estan
preparadas para acoger a personas
refugiadas o laaceleracion de la tran-
icion energética.

« wwwtomorrow-building com
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El heredero saudi da rienda suelta
a utopias urbanas de cinco estrellas

Jordi Joan Bafios
Arabia entiende de cosas nunca
vistas, de probado magnetismo.
Como Neom, una profecia urba-
na al borde del mar Rojo, destina-
da a convertirse “en un acelera-
dor del progreso humano”.

Los profetas de McKinsey, Bos-
ton y otras consultoras escogidas
vieron la luz tras su travesia del
desierto, en el noroeste de aque-
lla peninsula. La revelacion toda-
via esta aclarandose en las gar-
gantas y los powerpoints de s

Pero se sabe ya que la
sa serd despampanante y
verde. Menos por la clorofila que
por el hidrégeno verde, clave en
la transicién ecolégica, en la que
Arabia aspira a posicionarse con
ventaja, como antes con el oro
negro.

El heredero saudi, Mohamed
bin Salman, ha empenado su
autoridad en Neom. Un proyecto
lanzado por ¢l mismo hace seis
afios en el llamado Davos del de-
sierto, en Riad. Broche de oro de

su Vision 2030 para depender
menos del petrdleo y diversificar
la economia.

Seis afios mas tarde, todavia tie-
ne muy poco que mostrar. Pero
promete ya, como no podia ser de
otro modo, una vida nueva. En
ciudades que -gastos
aparte- serdn eternamente eco-
logicas e inteligentes. Aunque no
tanto como la vanguardia del gé-
nero humano que pretenden que
corra a vivir alli, desde empren-
dedores hasta nomadas digitales,
con facilidades para amarrar el

te es el manicomio mejor
pagado del mundo”, resume un
empleado de Neom, cuyo nom-
bre debe permanecer oculto. “La
locura toma forma a medida que
se hace camino”, defienden des-
de OMA, uno de los grandes d.
pachos de arquitectura contrata-
dos para imaginar The Line.

En realidad, algo de tierra se ha
removido en los tltimos meses, a
la vez que Neom ganaba en con-
crecién, Por ejemplo, reduciendo
acinco zonas de nombre abstruso
un proyecto que, por su exten-
si6n —similar a la de Catalunya—
jamas podria haber sido una sola

ciudad. A saber, Sindalah, Leyja,
Trojena, Oxagon y The Line.
Mientras el dedo apunta a
Neom, el litoral se somete a un
desarrollismo de cinco estrellas,
con mansiones de hasta 12.000
metros cuadrados. Aun asi, Neom
go de gestar un ele-
arir un raton.
mo, Neom serd una uto-
ia de alta seguridad, bajo un ojo
escrutador. Aunque también ge-
nera dindmicas més horizontales
y cargadas de futuro. Entre sus
miles de empleados hay muchas
saudies. Y su aeropuerto ya es
realidad, con vuelo diario a Riad y
semanal a Londres.
Neom es una superproduccion,
conilustraciones a medio camino
de la Marvel y de los videojuegos.
No en vano estan firmadas por los
mejores especialistas en efectos
visuales de Hollywood, como Oli-
vier Pron, responsable de Guar-
dianes de la Galaxia, Prince of Pe
sia o Iron Man. Hoy, también en-
cado en visualizar un clima
para The Line, la ciudad lineal.
La ciencia ficcion sigue siendo
el marco, pero cada vez se habla
menos de taxis volantes y de una
luna llena artificial para todo el

The Line, ciudad de
apenas 200 metros
de ancho a lo largo de
170 kilémetros, pone
la guinda futurista

afio. Y crece la presién para mos-
trar algo tangible.

Bin Salman, que desde hace un
afio es también primer ministro,
no tiene ningtin homélogo con
tanto poder, capacidad financiera
ydécadas por delante para mode-
lar el futuro. Aunque sea una vi-
si6n externalizada y coral.

Los creadores que trabajan en
Neom reconocen que no estan
acostumbrados a clientes tan dis-
puestos a hacer tabula rasa. Con-
tribuye a ello que el mundo drabe
se haya quedado sin referentes
urbanos. Dubi es otra cosa, aun-
que sea a la vez el rival que batir.
Ahi, Neom tiene a su favor estar a
dos horas menos de vuelo de
Europa. Y disponer del dinero
que nunca tendrd Sharm el Sheij.

Asi, en el 2024 abrira Sindalah,
una isla destinada a la repar:
de yatesy el asueto de sus propi
. Asimismo, la consecuci
de los Juegos Asidticos de invier-
no del 2029 obligard a terminar
Trojena, una estacién de esqui
coronada con un rascacielos cris-
talino, del despacho Zaha Hadid.

Aunque sobra terreno, Neom
10 va a ser menos que Bahréin y
Singapur, por lo que su ciudad
logistica, Oxagon, serd un octogo-
no ganado al mar. Mientras que
Leyja se permite presentarse co-
mo el resort de lujo mas ecologi-
co, aunque desvirtie un desfila-
dero intacto.

Pero la guinda es The Line, que
promete, a quien quiera creerlo,
170 kilémetros de ciudad de 500
metros de altura y apenas 200 de
anchura, sin mas vehiculo que
una linea de metro. Otra prueba
de que hace falta vender mucho
petréleo para pensar, alo grande,
un mafiana sin petréleo.
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El nuevo ‘panot’
como sintoma

La innovacion urbana en Barcelona se canaliza a través
de retos abiertos a la industria, universidades y expertos

David Guerrero

La mayor innovacién urbanistica
delos iltimos afios en las calles de
Barcelona son las supermanzanas
ylos recientes ejes verdes, envuel-
tos en un contexto electoral que
ha amplificado defensores y de-
tractores de un tipo de actuacion
que se puede ver en muchas otras
ciudades del mundo. En paralelo,
el Ayuntamiento ha apostado por
desplegar otras innovaciones ur-
banas de unmodo mucho mas dis-
cretoy con numerososactoresim-
plicados, con el consenso que al-
gunos reprochaban que no habia
en la transformacién de Consell
deCent.

El‘panot’ del siglo XXI

Pocos simbolos hay més barcelo-
neses que el panot, la baldosa con
su caracteristico disefio de la flor.
Y asi va a continuar siendo a sim-
ple vista para todos los que cami-
nan encima de ella a diario, aun-
que sumanera de ser estd llamada
a cambiar por completo para
adaptarse al siglo XXI. El nuevo
panot esta hecho con material re-
ciclado y sumayor porosidad bus-
ca minimizar el calor que des-
prende el suelo en una ciudad ca-
da vez mas amenazada por la
emergencia climdtica. Ese aspec-
totambiénse tiene en cuentaensu
produccién, un proceso en el que
se toman medidas especificas pa-
ra reducir la huella de carbono. Y
el resultado estd pensado a largo
plazo, buscando una mayor res
tencia y durabilidad. Nada nuevo
bajo el sol, como aquellos adoqui-
nes indestructibles de antaiio.

La manera de seleccionar las
nuevasbaldosas también dice mu-
cho de una manera de actuar dis-
tinta. Las piezas que se estdn pro-
bando en un tramo de la calle Al-
mogavers son el resultado de un
reto lanzado por el Ayuntamiento
através dela fundacion BIT Habi-
tat, en el que resultaron seleccio-
nados tres proyectos finalistas y
recibieron financiacion por valor
de 240.000 euros para hacer las
correspondientes prueba

La primera teniente de alcalde,
Laia Bonet, remarca la importan-
cia de este modo de “trabajo cola-
borativo entre la industria, la aca-
demia y los expertos que ayuda a
avanzar enla transformaciondela
ciudad”. En ¢l se han implicado
empresas como Escofet (que gand
el concurso de 1906 para unificar
el pavimento del Eixample) y §
rigué, arquitectos y centros de in-
vestigacion como Eurecat y la

Universitat Politécnica de Cata-
lunya (UPC).

Durante un afo entero se eva-
luardn los resultados y si pasan la
pruebase incluirdn sus caracteris-
ticas en las futuras licitaciones de
obra publica para ir extendiendo
progresivamente por toda la ciu-
dad el nuevo modelo de laicénica
losetabarcelonesa.

Pavimento generador de energia

Las placas fotovoltaicas para pro-
duci a solar no tienen por
qué estar inicamente en los teja-
dos de edificios y equipamientos
publicos, donde cada vez son més
habituales. Bajo ese punto de par-
tida, la fundacion Bit Habitat lan-
26 uno de sus retos mas exitosos,

Las pruebas aplicadas
en las calles se siguen
de cerca para evaluar
los resultados y luego
consolidar los cambios

¢ puede ver en la plaza de las
Glories. Se trata de un pavimento
generador de energia eléctrica
ideado por el grupo Sorigué para
probar las posibilidades de insta-
lar un sistema tan novedoso en las
aceras o en el asfalto.

Los médulos generadores no se
ven afectados por el paso de per-
sonas y bicis por .
encima de ellos
graciasa un cristal
resistente y ant
deslizante.
energia que es ge-
nerada en el suelo
permite alimentar
una 6n del
Bicing que hay
justoallado.

LIBERTTEIDO
Asistente robético inteligente

Un centenar de ancianos que vi-
vian solos han pasado a hacerlo
con Ari, las siglas del asistente ro-
botico inteligente que se hamuda-
do a compartir techo con ellos.
Con una tableta en lugar del ros-
tro, el robot se encarga de recor-
dar la hora de la pastilla, da con-
versacién y se encarga de ser la
plataforma para conectar con el
servicio de teleasistencia o con los
familiares. El objetivo de este pro-
yecto, coordinado con la Mobile
World Capital Barcelona, es aca-
bar integrandolo en la cartera de
servicios sociales del Ayunta-
miento.

Viviendas industrializadas
Unblogue de ocho plantasy
viendas se halevantado en tan so-
lo cuatro semanas en la calle Ma-
rroc del distrito de Sant Marti. El
hito, impensable con los métodos
de construccion tradicional, se ha
conseguido gracias al uso de 104
modulos tridimensionales. Cada

vivienda estd formada por dos de
ellos, producidos y equipados pre-
viamente en una fibrica con el ¢
rrespondiente mobiliario e coc
nay del lavabo,asf como las venta-
nasy otras instalaciones.

Las obras, sumando el trabajo
industrial y sobre el terreno, s
han alargado poco mds de un afio,
reduciendo asi el plazo de cons-
truccibnalamitad;Ademés;dees

te modo se reducen residuos y
emisiones y los trabajos dependen
menosde las condiciones ambien-
tales
El Institut Municipal de 'Habi-
tatge de Barcelona tiene en mar-
cha siete promociones con méto-
dos industrializados. Son laevolu-
cion de los bloques de pisos
sociales creados a partir de conte-
nedores maritimos, también muy
controvertidos en su momento y
totalmente integrados ahora.

Gemelos digitales locales

Un gemelo digital es una réplica
exacta en el mundo virtual. Apli-
cado a las ciudades, se convierte
en una especie de laboratorio vir-
tual donde los planificadores ur-
banos pueden valorar indicadores
sobre la trama urbana existente y
probar posibles cambios antes de
implantarlos. De este modo se
puede analizar los efectos en la
movilidad de la eliminacién de un
carril para coches o del corte tem-
poral por unaactividad festiva.
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OFRECIDO POR ENDESA

De plantar vifiedos a elaborar

cava con energia solar

En Jaume Serra se consume el 100% de la energia que generan los 1.346 médulos

fotovoltaicos instalados por Endesa X en su cubierta

E1100% de la
energia que produce
Jaume Serra
proviene de sus
placas solares y de
fuentes de energia
renovable, de la
mano de Endesa

M

DIANA ARRASTIA

Latierrale marcé. Nacié y vive en la
comarca de El Garraf, dentro de la
DO Penedés y cerca del mar, donde la
tradicion vinicola se hizo fuerte hace
siglos. Y ahi sigue. Por eso la jardineria
olos cultivos frutales no pudieron con
los vifiedos. “Cuando estudiaba Inge-
nieria Agricola, ya me iba gustando el
tema del vifiedo. Después hice Enolo-
giay fue entrar en materia, empezar
atrabajar y saber que eralo mio”,
comparte Marta Fontanals, endloga
de labodega Jaume Serra, donde su
vinculacién con el mundo del vino, su
verdadera pasion, se ha hecho podero-
sa. “Me encanta vivir todo el proceso,
desde lavid hasta el embotellado, y
aprender cada dia cémo mejorar para
respetar y proteger la tierray los vifie-
dos”, matiza.

'Y es que no podia ser de otra manera
enun territorio como Catalunya, que
ocupala quinta posicion en Espafia en
superficie de vifa y la segunda en su-
perficie de vifia ecologica. “Hay como
800 bodegas y 8000 agricultores, y
existen 50.000 plantaciones de vifiedo,
de las que casi ya la mitad son ecologi-

cas. Esto quiere decir que esos vifiedos
tienen que estar registrados ecologi-
camente, tenemos que abonar de una
manera, realizar tratamientos fitos
nitarios sin pesticidas ni herbicidas...
Es todo miés natural. La vifia forma
parte del paisaje, de nuestra culturay
tradiciones. Siempre lo ha sido. Es una
riqueza de la que nos gusta presumir”,
celebralaendloga.

Desde el principio, Marta Fontanals
harecorrido su camino junto alabo-
dega Jaume Serra, situada en Vilanova
ilaGeltrti (en El Garraf) y adscrita
alaDO Cava, Catalunya y Penedés.
Todo un referente por sus vinos y
cavas. “Ella me vio nacer amiy yoa
ella. Si aqui, en Vilanova, empez6 en
1986, yo aparecia en 1987 muy joven
y muy ilusionada. Tuve la suerte de
plantar vifiedos, de poner las primeras
miquinas... Era otro mundo, no habia
la tecnologia que hay ahora. Hemos
ido de lamano, yo buscando la calidad
y Garcia Carrién (grupo propietario)
apostando por la tecnologia”.

De esos origenes sabe mucho Pere
Escolar, director de la bodega, cuya
historia comienza en Alella, una loca-

Jaume Serra es
labodega conla
planta solar mds
proxima al mar
ennuestro pais

ENDESA

lidad a unos 20 kilémetros al norte de
Barcelona. “Alli, en 1943, la funda don
Jaume Serra Giiell. Posteriormente, la
bodega se traslada en 1984 adonde es-
tamos ahora, El Padruell, una finca de

125 hectéreas que, ademas, tiene una
‘masia fortificada que data del siglo

xvir”. Fue en el a0 1997 cuando don
José Garcia Carrién decidi6 comprar-
lae incorporarla al Grupo Carrién,
que, fiel ala filosofia de Jaume Serra,
haseguido conjugando la tradicion
con lainnovacion.

“Hay que entender que nosotros
estamos en el sector agroalimentario y
que nuestros productos y nuestra ma-
teria primera provienen de la tierra.
Nadie mejor que un agricultor para
cuidar de ella, es su fuente de alimen-
tacién y también el concepto mds puro
de sostenibilidad. A partir de ahi, co-
mo empresa, hemos desarrollado una
estrategia que llamamos Sostenibili-
dad 360, que engloba temas soci
‘medioambientales y econémicos.

inacién ha hecho que, con
stenibilidad,
apliquemos innovacion y tecnologia”,
apunta Pere Escolar.
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<LAS CLAVES DEL PODER
POLITICA ECONOMICA

pna ecolyoml'a
intervenida

Sénchez sacrifica a los sindicatos en su acuerdo
con Sumar vaciando la concertacion social

AN AN

=
1=

MANE ESPINOSA

Mariano Guindal
Madrid
Mientras Yolanda Diaz siga en el

Gobierno sobran los sindicatos. Asi
ha quedado patente en el acuerdo
alcanzado con Pedro Sanchez para
garantizarle la investidura. El pre-
cio impuesto por Sumar es una re-
duccién delajornada de 37,5 horas
con el objetivo de reducir la sema-
na laboral a cuatro dias; nuevos
aumentos del salariominimo inter-
profesional hasta llegar a los 1.500
euros, y una panoplia dirigida a
controlar las decisiones empresa-
riales y aumentar los impuestos.

Conesteacuerdose hasustituido
la autonomia de las partes, que re-
conocen la Constitucién y el Esta-
tuto de los Trabajadores. Hasta
ahoraeranlosinterlocutores socia-
les, patronal y sindicatos, quienes
concertaban todos los aspectos que
les eran propios. Es decir, las rela-
ciones laborales. El objetivo era
que los empresarios y los trabaja-
dores debatieran y acordaran las
reglas de juego para el funciona-
miento delas empresas.

Cuando se alcanzaban los acuer-
dos, se llevaban al Gobierno y al
Parlamento para que los discutie-
rany los convirtieran en leyes. Esto
ha sido la concertacion a dos ban-
das, aunque los ministros de turno
siempre estaban tentados de mojar
lamagdalena en la taza e los agen-
tes sociales y convertirla en una
concertaci6n tripartita.

No es la primera vez que esto su-
cede. En 1982, cuando los socialis-
tas llegaron al poder de la mano de
Felipe Gonzilez, prometieron la
jornada de 40 horas semanales. Se
trataba de una conquista histérica
acariciada durante afios por el mo-
vimiento sindical. El problema es-
tuvo a la hora de aplicarla. La dis-
torsion que se proponia en todo el
sistema productivo era tremenda,
ya que las empresas y los sectores
tenian queadaptarsealanuevarea-
lidad politica votada masivamente
porlos ciudadanos en las urnas.

El periuicio que se producia so-
bre la economia era tan fuerte que
amenazaba con agravar la crisis. Al
entonces ministro de Trabajo, Joa-
quin Almunia, no le quedd mas re-
medio que pactarsuaplicaciongra-
dual con el entonces presidente de
CEOE, José Maria Cuevas. Desde
entonces, el lider histérico de la

Hace unasemana
The Economist se
preguntabasiya
eran historialos
mercados libresy
serespondia que
si. Los gobiernos,
ensuafinde
protegeralos.
ciudadanos delas
aisisyante la
incertidumbre
geopolitica, son
cadavezmas
intervencionistas.
Seestd
desarrollando en
todo elmundola
‘economia
patriética’ que
aplica China. No
esunabuena
idea. Ante una
realidad
cambiante se
necesitala
flexibilidad que
proporciona el
libre mercadoy
quenotienela
rigida economia
planificada.

Es nocivo que
el Ejecutivo
no respete la
autonomia
de sindicatos
y patronales
en temas
laborales

UGT, Nicolds Redondo, dejo de ha-
blar a Almunia, al considerarle un
traidor con el argumento de que las
promesas electorales no se nego-
cian, se aplican.

‘Ahora va a pasar lo mismo cuan-
do se reedite el nuevo gobierno de
coalicion progresista. CC.00. y
UGT no querrdn negociar, ya que
selo han regalado con un pacto po-
litico. Y lo mismo sucedera con el
SMI, que poco a poco se va a apro-
ximandoalsalario de convenio, por
lo que a este paso acabara desapa-
reciendo la negociacin colectiva.

sPara qué van a negociar con la
patronal lo que el Gobierno les da
gratuitamente? De esta manera, la
patronal se ha convertido en un
convidadode piedraysolamentese
necesita para que avale decisiones
en las que el Parlamento no es ca-
paz de ponerse de acuerdo como la
amnistia o los cambios legislativos
quelamayoriaimpondra viadecre-
toley.

Lossindicatos, por su parte, poco
a poco se van convirtiendo en co-
rrea de transmision de los partidos
y de los gobiernos por no haber sa-
bido defender su propio espacio y
haber evitado la injerencia del Eje-
cutivo en los ambitos que le son
propios.

A cambio, sus dirigentes, Unai
Sordo y Pepe Alvarez, estan di
puestos a avalar todas las decisio-
nes que les proponga el Gobierno,
sin reparar en que sus organizacio-
nes tienen como leimotiv defender
alos trabajadores tanto de izquier-
das como de derechas. Es decir, al-
gunos trabajadores estin a favor de
laamnistiay otros en contra. Por lo
que lo prudente habria sido no de-
jarse arrastrar a cuestiones que no
son de sucompetencia.

Esunamalaideaque el Ejecutivo
no respete laautonomia de las par-
tesy cada vez sea mas intervencio-
nista. Con las reglas de juego que
teniamos habiamos transitado por
la democracia y habiamos logrado
reducir la brecha de riqueza que
nos separaba de la media europea.
Desgraciadamente desde hace al-
gunos afos esta tendencia se hain-
terrumpido y cada vez divergimos
mas en renta per cdpita de los pai-
sesmds prosperos.

Pero esta injerenciano es solo en
el ambito laboral, sino en toda la
economia. En suafan por proteger-
nos frente alacrisis, estd aplicando
unaeconomia intervenida.

Clasificados

COMPRO MASIA_ GRANDE con
mcho terreno, a menos de 80
Km. de Barcelona. Pago a conta-
do.Tel.93410 99 59.

SRCOS. Para comprar 0 vender
puede dar los pasos que quiers,
pero definitvos, sdlo hay ur

Sr. Cos, Compra al contado,

Clasificados
Empleo
Diversos
Motor

PISOS, CASAS Y
TORRES

va al grano y no le hate perder
el tiempo. Uame o vistenos
¥ se convencers, atendiéndole
el St. Cos personalmente. Por
algo somos los mejores en nues
tra_especalidad "Naturaleza”"
C.Paris, 130. Tel, 93 363 35 00

URGE COMPRAR MASIA 0 casa
con terreno cerca de Barcelona
para vivir y tener animales
{perros, cablos, etc) Tel.: 93
4195817,

W fincascos.com

MERCEDES-BENZ

'WERCEDES €300

CABRIO AMG. Perfecto Estado.
Aaul. T.607828507.

ANUNCIOS POR TELEFONO.

902178585
anuncios@godostrategies.com
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235.000

millones de euros de inversion
adicionales hasta el afio 2050 supone
laimplementacién de la hoja de ruta

¢ECONOMIA VERDE

INDUSTRIA

MATTEQDESTEFANO / GETTY

La industria del plastico
se aparta del petréleo

El sector publica una hoja de ruta para
la descarbonizacion de la actividad y
el uso de materias primas alternativas

Lorena Farras Pérez

La produccién de pldstico es do-
blemente dependiente del petré-
leo. Ademis de los usos energéti-
cos (transporte, electricidad y
energia térmica), el crudo es tam-
bién la principal materia prima
para la fabricacién de plésticos.
Los productores europeos de
materias primas pldsticas, reuni-
dos bajo el paraguas de la asocia-
cién paneuropea de productores
Plastics Europe, acaban de pre-
sentar una hoja de ruta para apar-
tarse del petréleo y otros com-
bustibles fosiles. “Es un paso en
labuena direccién porque, a dife-
rencia de otras industrias, la del
pléstico todavia no habia elabo-
rado su hoja de ruta”, sefala Joan
Mare Simon, coordinador de la
organizacién Zero Waste Euro-
pe.

En el plan trazado define un ca-
mino para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero
del ecosistema europeo de los
plisticos en un 28% en el afio
2030 y alcanzar las cero emisio-
nes netas en el 2050. Paralela-
mente, predice que la sustitucion
del petroleo como materia prima
se haré de manera gradual, pu-
diendo alcanzar el 25% de la de-
manda europea en el 2030 y el
65% en el 2050. Todo ello “su-
pondra unas inversiones adicio-
nales a la industria de los plés
cos de hasta 235.000 millones de
euros de aqui al 20507, afirma
Alicia Martin, la directora gene-
ral de Plastics Europe en Theria.

En referencia a la descarboni-

zacion del sector, el portavoz de
Zero Waste Europe advierte que
la velocidad a la que se imple-
mentan las reducciones de emi-
siones de gases de efecto inverna-
dero no essuficiente. “Es mds im-
portante  descarbonizar  mi
ripidamente que llegar a las emi-
siones cero en el 2050 porque
puede que entonces ya sea dema-
siado tarde”. Alicia Martin reco-
una transicion que
“requerird tiempo” y “un trabajo
conjunto con toda la cadena de
valor” y con “los decisores politi-
cos para la creacién de unos mar-
cos politicos favorables”.
Respectoal papel de los legisla-
dores, Joan Marc Simon alerta de
la necesidad de “proteger las
fronteras europeas” para evitar la
“pérdida de competitividad de la

noce que e

DATO

Entre el 2021 y el 2022
a produccién de
pléstico circular (a base
de residuos) se ha
incrementado en un

30%

industria local”, asi como “la en-
trada de plastico producido en
paises terceros en peores condi-
ciones”. Coincide con él el direc-
tor del Instituto Tecnoldgico del
Pléstico (Aimplas), José Antonio
Costa: “Va a ser fundamental el
contexto legislativo en Europa,
que debe encontrar el equilibrio
entre incentivar la necesaria
transformacién, al mismo tiempo
que se preserva la competitividad
de la industria”. Cabe recordar
quelahojade rutasolose cifieala
industria europea.

La directora general de Plastics
Europe en Iberia explica que un
tercio de “la descarbonizacion se
conseguird gracias a las acciones
de circularidad”. Es decir, a la
produccion de plistico a partir de
materias primas alternativas al
petréleo, como plisticos proce-
dentes del reciclaje, producidos a
partir de biomasa o a partir de la
captura y utilizacion de carbono.
“El sector ya estd trabajando en
ello: entre el 2021 y el 2022 la
produccién de plstico circular
se increment6 en un 30%”, apun-
ta Alicia Martin. Sin embargo, el
coordinador de Zero Waste Eu-
rope advierte que tanto “el reci-
claje quimico de plistico como la
captura de carbono para conver-
tirlo en materia prima para fabri-
car plastico son tecnologias que
atin no estin funcionando a gran
escala”. A diferencia del reciclaje
mecénico, que es el mayoritario,
el reciclaje quimico permite reci-
clar plasticos que ahora acaban
en incineradoras o vertederos.

La hoja de ruta también recoge
la necesidad de tomar medidas
para promover la reutilizacién y
los modelos de negocios circula-
res. Sin embargo, no menciona en
ningtin momento la implementa-
cién de un sistema de retorno de
envases.

Lo encontramos

por doquiery
aungue en
algunos usos si
que es sustituible
por alternativas
mas sostenibles,
la realidad es
que el plastico
sigue siendo
irreemplazable
en muchos usos
por sus multiples
ventajas. El reto
radica en alargar
suvida dtily en
conseguir
reciclarlo al final
de esta.

No todo vale
Jordi Gual

Profesor
del IESE

Jabon, mayonesay
propositoempresarial

Veoenlaprensadeclara-
ciones del primer ejecuti-
vode Unilever enlas que
indica que, paraalgunas
delas marcas de lacom-
paiiia, el propdsito es solo una distraccién que
puede impedir un verdadero enfoque en resul-
tados. Se entiende que financieros. En el sector
de gran consumo, las multinacionales comercia-
lizan muchas marcas con las que tratan de al-
canzarel liderazgo, desde el jabon hastalama-
yonesa. Las declaraciones del ejecutivo tienen
lugar alos pocos meses de asumir el cargoy tras
untrimestre en el que la compaiiia ha perdido
cuotade mercado. Unilever, también hace poco,
incorpordal consejo de la compaiia Nelson
Peltz, un veterano inversor activista.

Lanoticia me sorprende. El propdsito empre-
sarial no se define habitualmente para marcas
especificas sino a escala de compariia. En el
sector de gran consumo, sin embargo, los presu-
puestos de marketingson muy importantes y las
compaiiias quieren que sus marcas transmitan
un mensaje alos clientes. ;A veces incluso ha-
blan de valores! La noticia, en cualquier caso,
reflejala presion competitiva alaque estan
sometidas las empresas del sector y lo dificil que
es perseguir objetivos empresariales distintos
dela pura rentabilidad a corto plazo.

Haceun par de afios, el primer ejecutivo de
Danone ya tuvo que abandonar su puesto y su
idea de centrar lacompafiia en un propésito
empresarial no financiero, orientadoa resolver
los problemas en el ambito de la sostenibilidad
ambiental. Los inversores activistas creyeron
quesus rivales, Unilevery Nestlé, por ejemplo,
también conseguian buenos resultados en ese
ambito pero sin descuidar

Capitalismo ladimensién financiera.
Para que una Paralas empresas coti-
empresa pueda  7adas, cuyapropiedad
mantenerun  Gideperas i
?"’P"s"."ﬁl res institucionales, la
Imprescindible  ,oi6n esincontenible
queexistaun  ;Comosevanaponerde
niicleo duro de  acuerdotal variedad de

accionistas en un propdsi-
toempresarial que no
sean los beneficios
mo podrdn evitar que los
accionistas orientados al
corto plazo presionen alos gestores en labtis-
queda de resultados economicos?

Para que unaempresa pueda mantener un
propésito, 0, o que es lo mismo, una razén para
existir que aporte ala sociedad y atienda necesi-
dades insatisfechas, es imprescindible que
existaun ndcleo duro de accionistas que tengan
clara esamision. Y que sepan convencer al resto
delaidoneidad de esa orientacion estratégica.
Parala empresa con proposito, los beneficios
sonimprescindibles. Son necesarios paraatraer
capitaly retribuirlo adecuadamente, incluyendo
el riesgo asumido. Pero los beneficios son un
medio, sin el cual I empresa no existe, y noun
fin. No son el propésito de laempresa.

Cotizar en bolsa impone disciplina, que es
bienvenida y aporta recursos, que pueden ser
también muy necesarios. Pero es prudente que
los accionistas de peso, los que aportan un capi-
tal paciente, tengan un propésito claro. El capi-
talismo necesita empresas que no son puramen-
te capitalistas. |

accionistas con
esta mision
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BRANDSLAB

OFRECIDO POR FIRA DE BARCELONA

En la Demo Area de Smart City Ex-
po World Congress (SCEWC), una
seleccion de innovaciones interac-

i ivas y revolucionarias
mostrarén cémo cambiard la forma
de vivir, trabajar e interactuar den-
tro de las ciudades. La veintena de
gadgets que se presentaran se cen-
tran en estrategias para transformar.
las metropolis actuales en espacios
mis sostenibles, eficientes y habita-
bles, y que redundan en una mejor
calidad de vida de los ciudadanos.

Entre estos productos, muchos de
los cuales ya se estan desplegando
en ciudades de todo el mundo, figu-
ran patinetes eléctricos equipados
con TA, cabinas modulares capaces
de crear espacios de trabajo en
zonas publicas, papeleras inteligen-
tes que clasifican los residuos por si
solas, autobuses auténomos para el
transporte ptblico y drones prepa-
rados para entregar me
suministros farmacéuticos.

Bin-e
Contenedor inteligente

El contenedor estd equipado con
inteligencia artificial que se encarga
de fraccionar el tipo de residuo para
distribuitlo y comprimirlo de mane-
raautomitica. Utiliza un sistema de
reconocimiento con una efectividad
superior al 92% y comprime autom-
ticamente el papely el plastico para
optimizar la recogida.

El contenedor dispone de sensores
que detectan si se han llenado los
depésitos, y notifica la necesidad de
recoger los contenidos.

SKYCHARGE

Estaciones de carga para
drones comerciales
Skycharge esta construyendo
unared de estaciones de

carga disefiadas para drones
comerciales. Su infraestructura
presta servicio a diversos
sectores, incluidos la vigilancia,
la inspeccion, la logistica y la
agricultura, potenciando el
crecimiento y el potencial de la
industria de los drones.

'‘Gadgets’
que aceleran
la transformacion

SCEWC tendra una Demo Area con una veintena de ejemplos
de soluciones 'smart' que se estan desplegando en ciudades

Demo
el espacio enel
que los visitantes
podran experi-
mentar como
esla tecnologia
que viene y qué
ventajas apor-
tard, tanto a las
personas como
al planeta

SYDRON.aifmobility
Despeg]ue y aterrizaje
vertical cero emisiones
Sydron Aerotaxi lidera la
innovacion en transporte con
vehiculos eléctricos de despegue
y aterrizaje vertical (eVTOL) cero

emisiones. La firma ha logrado
situarse como lider mundial
enel desarrollo de soluciones
de hidrogeno eléctrico para el
transporte aéreo que prioriza la
sostenibilidad ambiental.

moccl
Una solucidn eléctrica
para la ultima milla

Los Smart Pedal Vehicles

de Mocci son una solucién
innovadora y sostenible para
empresas que buscan hacer sus
operaciones urbanas flexibles,
répidas y ecologicas. La eBike de
trabajo y carga estd optimizada
para uso comercial y ya estd en
circulacién para una amplia gama
de clientes B2B, como empresas
de entrega de comida y del sector
logistico.

HOPPER MOBILITY
Sumar los beneficios de un
coche y de una bicicleta
Hopper combina el mundo de la
bicicletay el del automévil. Cémodo
y protegido contra la intemperie
ccomo un coche y respetuoso con

el medio ambiente y ficil de usar
como una bicicleta. Para pasear
porla ciudad, ir al trabajo, para
intralogistica o para entregar
alimentos 0 medicamentos. El
vehiculo esté registrado como
bicicleta y en muchos pait
subvencionado por el gobierno.

DREAMWAVES

Mirar el mundo

através de los oidos
Aplicacion para teléfonos
inteligentes que guia a las
personas con discapacidad visual
con senales de audio espaciales.
El usuario indica su destino y
Waweln le proporciona sonidos
de realidad aumentada, como si
un amigo le estuviera indicando,
y se generan las instrucciones a
Seguir.

QOOB ZONE

Cabinas modulares

para crear espacios
privados

Una solucién urbana de vanguardia
que ofrece espacios privados
yadaptables dentro de zonas
pliblicas muy concurridas, Las
cabinas modulares, conocidas como
Qoob Pods, ofrecen comodidad

y tecnologia moderna, creando
entornos tranquilos en los que
aislarse del ruido y el bullicio para
trabajar, reunirse, descansar o
relajarse.

PALROBOTICS

Elrobot que

interacciona

TIAGo Pro es un manipulador
mévil que incorpora la tltima
tecnologia, con brazos controlables
por torsion capaces de alcanzar
objetos del suelo y de estanterias
altas, una pantalla tactil,
reconocimiento facial y sofisticadas
capacidades de interaccién
persona-robot. TIAGo Pro habla
varios idiomas, dispone de un
chatbot y su base se mueve en
todas las direcciones, incluso de
lado a lado. En el ambito urbano
tendra funciones en la asistencia
doméstica y social.

AURRIGO

Microbiis eléctrico
auténomo

Auto-Shuttle es un vehiculo

de pasajeros de diez plazas

que puede operar de forma
totalmente auténoma o
conducirse manualmente como un
vehiculo de transporte eléet
convencional. Ha sido fiado
para ofrecer transporte ptiblico
econdmico en paises donde no
estd suficientemente implantado,
en zonas en las que no es rentable
o parael transporte de pasajeros
entre terminales de aeropuertos.
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En el caso de Barcelona, se estd
trabajando conjuntamente con el
Barcelona Supercomputing Cen-
tre y 1a agencia de desarrollo Bar-
celona Regional. Las primeras
pruebas han girado alrededor del
conceptodelaciudad delos15 mi-
nutos, ideado por Carlos Moreno,
que marca ese tiempo de reloj a
pie como la distancia mdxima en
laque se deben encontrar adispo-
sicionde todos los ciudadanos una
serie de servicios y equipamientos
publicos. En el gemelo digital se
puede comprobar, por ejemplo,
las zonas de la ciudad que quedan
mejor o peor atendidas por la red
de bibliotecas publicas o toda la
poblacién que ahora tiene estacio-
nesde metromslejosdelodesea-
ble y que pasarén a tenerlas a una
distancia mds agradable cuando
entre en servicio el tramo central
delalinea.

Un sistema similar aplicado al
sector de la construccion permite
a Fira de Barcelona tener recrea-
dosen formato digital sus pabello-

nes del recinto Gran Via de 'Hos-
pitalet. Lo estan hasta el dltimo
detalle, retretes incluidos, lo que
permite sustituir el sistemade cal-
culomanual delas estructuras que
cuelgan del techo y acelera los
procesos de montaje y desmontaje
delos salones.

Inspectores de limpieza
El despliegue del nuevo contrato
de limpieza en las calles de Barce-
lona va acompafiado de una capa
de tecnologia que busca hacerlo
mis eficiente, impulsada en parte
por los procesos de transforma-
cién digital que estin impulsando
las empresas del sector para ser
mis atractivas a ojos de las admi-
nistraciones en los concursos
piiblicos.
Los inspectores del servicio en
la capital catalana disponen desde
hace unos meses de una aplica-
cién mévil con todos los datos en
tiempo real de los recorridos de
los vehiculos de limpieza y de re-
cogida de residuos. De este modo,

sepodranajustarlositinerarios de
manera inmediata ante inciden-
cias o necesidades cuando se de-
tecta, por ejemplo, que un conte-
nedor estd desbordado de basura
0 en una zona se ha acumulado
mas suciedad de la habitual.

El potencial de los datos en
tiempo real con aplicaciones con-
cretas se aprovecha también del
despliegue de las redes de telefo-
nia 5G durante los dltimos afios.
sentido, permiten que los
ios de emergencias tengan
una comunicacién mas inmediata
yfiable, pero el comisionado de n-
novacién urbanadel Ayuntamien-
to de Barcelona se pregunta: “;El
objetivo es tener 5G2”. Y responde
con claridad: “;No! El objetivo es
tener una mejor coordinacion y
comunicacion entre los ser
de emergencia. La innovacion ur-
banaalo que nos tiene que ayudar
es a encontrar soluciones que re
suelvan retos como las desigual
dades sociales, la emergencia cli-

mitica o la necesidad de mover-
nos de manerasostenible”.

El nuevo reto municipal que
lanzard el Ayuntamiento junto ala
fundacién Bit Habitat durante el
Smart City Expo busca mejorar la
red de autobiis de Transports Me-
tropolitans de Barcelona (TMB),
lastrada por unavelocidad comer-
cialmasbajade lo deseable que re-
duce su atractivo.

La evolucién
digital se
aplicaa
temas tan
cotidianos
como la
recogida de
basura

“El reto es
resolver
cuestiones
como las
diferencias
sociales y la
emergencia
climdtica”

< Y
CESAR RANGEL { ARCHIVO
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La cautela ante las incertidumbres
refuerza la apuesta por la renta fija

Por primera vez en quince afios
los activos en renta fija ofrecen
rentabilidades muy atractivas frente
a los riesgos de la renta variable

Enric Tintoré.

Larenta fija es la alternativa ante el
exceso de volatilidad que se prevé
en la renta variable por las incerti-
dumbres en los entornos econémi-
co y geopolitico. Esta es una de las
conclusiones de los Didlogos en La
Vanguardia celebrados hace unos
dias paraanalizar las mejores estra-
tegias de inversién en el momento
actual. En dicha jornada participa-
ron Pilar Garcia-German, Sales
Associate Director de Fidelity; Ri-
cardo Comin, Executive Director &

Deputy Country Head Iberia en
Vontobel AM, y Juan Luis Garcia
Alejo, director general de Andbank
‘Wealth Management.

“Nuestra conviccién en Andbank
es muy alta en activos de renta fija”,
afirmé Juan Luis Alejo.
“Ahora los tipos de interés reales
positivos ofrecen retornos adecua-
dos. Esto haceafiosquenosucedia”,
afiadié. Su preferencia son las emi-
siones de deuda de empresasdealta
alidad, en euros y con vencimien-

mis elevadas tendrén cabida en un
futuro proximo.

Ricardo Cominafirmé que lar
ta fija es lo que vaa funcionar mejor
el proximo afo. “Volvemos
~dice- al escenario de normalidad
financiera existente anterior a la
crisis iniciada en 2007-2008. Se ha
acabado la era de tipos de interés
cero o negativos”

Pilar Garcia-German dijo que en
Fidelity son muy cautos ante laevo-
lucién del mercado, lo que compor-
ta la necesidad de una gestion muy
activa. Confirmé que ciertamente
larenta fija eslaalternativaal exce-
so de volatilidad. Como activos
atractivos opta por bonos del Teso-
ro, crédito bancario y empresas de
calidad.

Afadié Pilar Garcia-German que,
pese a las incertidumbres existen-
tes, siempre hay que tener rentava-
riable. “Nosotros -dijo- tenemos

Normalidad
Larenta fija volverd a
ocupar en las carteras de
inversion la importancia
que tenia antes de la cr

que se inici6 en el 2007

Beneficios a la baja
La renta variable puede
acusar el descenso de los
beneficios empresariales
por el aumento de los
costes

PESKYMONKEY / GETTYIMAGES

una estrategia global, contempla-
mos todo el mundo, pero mantene-
posicion defensiva, basada
endo que tienen las com-
panias, la calidad de las mismas y la
buenagestion”.

Larentafija, enopinion del direc-
tivo de Andbank, vuelve a tener la
relevancia que tenfa en las carteras
de inversion hace quince afios. La
tradicional cartera 60% renta varia-
ble, 40% renta fija vuelve a reflejar
un punto 6ptimo de inversién. En
cuantoalarentavariable, considera
que los beneficios empresariales
sufrirdn como resultado del riesgo
ico. En este escenario apuesta
por compaiiias grandes, que tengan
unsesgo hacia el valor (value) y que
sean mas defensivas que cicli
rdo Comin, por su parte, afir-
m6 que desde Vontobel ponen su
atencion especialmente en las gran-
des empresas del mercado ameri-
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El experimento
Astypalea

El Gobierno griego y Volkswagen desarrollan
un proyecto sobre movilidad y digitalizacion

Blanca Gispert

La digitalizacién y la movilidad
desempenan un papel clave en la
configuracién de las futuras ciu-
dades inteligentes. Sin embargo,
es en una isla griega donde hoy
selleva a cabo una prueba a gran
escala sobre una red de trans-
porte que se nutre de energias
renovables y que funciona a tr:
vés de una aplicacién en el tel
fono movil.

El proyecto tiene lugar en lais
la de Astypalea, situada en el ar-
chipiélago del Dodecaneso. Los
impulsores de la iniciativa son el
Gobierno griego, la Universidad
del Egeo y varias empresas pri-
vadas, entre las cuales destacan
el grupo aleman Volkswagen,
que facilita la flota de vehiculos
eléetricos; PPC, la mayor empre-
sa eléetrica de Grecia (privatiza-
da tras la crisis financiera); Al-
pha Bank, y otras firmas locales.

En una visita reciente a la
los responsables de la iniciativa
explicaban que este remoto lu-
gar del Mediterrineo ha sido
elegido por el reducido tamafio
de su poblacion -de 1.300 habi-

tantes- y las condiciones favora-
bles del clima, marcado por el
sol y el viento.

De momento, el proyecto ha
conseguido que se hayan instala-
do tres pequefios parques foto-
voltaicos y que haya el compro-
miso de construir un parque
fotovoltaico de mayor enverga-
dura que también sera capaz de
almacenar energia. Esta instala-
cién conllevara el desembolso
de cinco millones de euros y una
vez en marcha permitiré que el
consumo energético de toda la
isla sea un 50% renovable en el
2024y un 80% en el 2026. Laisla
rechaza la energia edlica ya que
la instalacién de molinos de
viento causaria un fuerte impac-
to en el paisaje.

En cuanto a la flota de vehicu-
los, la isla ya tiene 84 eléctricos
sobre el total de 450 que circu-
lan por todala sla, lo que supone
alrededor del 18%. La mayoria
son coches y una pequefia parte
son motos (10) y bicis (6). La
irrupcion de estos vehiculos de
tltima generacion se explica
porque el Gobierno helénico ha

pato

50

€l préximo afio, la
mitad de a ener-
gia que consumi-
ré estalsla griega
ser producida
por fuentes
renovables

aumentado la subvencién para
la compra de un coche eléctrico
~de 6.000 a 12.000 euros- a los
residentes de Astypalea. Ade-
mis, Volkswagen ha ganado el
concurso de los vehiculos del
cuerpo policial y de las ambulan-
cias.

El grupo automovilistico ale-
mén también ha empezado a
gestionar una linea de bus a de-
manda, llamada Astybus, que ha
reemplazado la anticuada linea
municipal. Ademds, esta nueva
linea funciona todo el aiio (no
como la antigua) y conecta mas
lugares de la isla. Dependiendo
de la temporada, se utilizan has-
ta cinco vehiculos para este ser-
vicio. La linea de autobus fun-
ciona a través de una aplicacion
movil desarrollada por Giravol-
ta, una empresa de Seat Code
que tiene su sede en Barcelona.

A pesar de que la tecnologia
que se ha desarrollado es punte-
ra, ahora la organizacion se
plantea crear una linea telefoni-
caparadar respuesta a las perso-
nas de edad més avanzada -la
mayoria en esta isla- que no tie-
nen habilidades tecnolégicas pa-

ra gestionar el servicio exclusi-
vamente a través del teléfono
movil.

Para los turistas, Volkswagen
también ha puesto en marcha
una prueba piloto de servicios de
movilidad compartida con ofer-
tas de coches ID-3, motos Seat
M0 y bicis eléctricas de Ducati.
Maik Stephan, jefe de desarrollo
de negocio del grupo alemén,
decia que los vehiculos se alqui-
lan por horas y que este negocio
es mds rentable que el bus. Aun-
que no reveld cifras, aseguré que
las compaiias subsidian alrede-
dor del 30% de toda la iniciativa,

o i
YORGOS KARAWHALS / BLOOWBERG
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Subvencién

l Gobierno
griego subvencio-
na con entre
6.000y 12.000
euros la compra
de vehiculos
eléctricos

La pobl-acmn Los t::rlslas
utiliza una tienena
aplicacién en  su alcance
el mévil para una flota de
el transporte  bicis, motos
publicodela y coches
isla, quese eléctricos
ha ampliado para circular
DATO
Vehiculos
Esta es la cfra total de
> la flota de vehiculos, de
/ los cuales ms de 80
son eléctricos

|

5
que de momento genera pérdi-
das.

A todo ello, los vehiculos eléc-
tricos ya se abastecen con ener-
gia solar producida en la isla a
través de 20 puntos de recarga
de la startup barcelonesa Wall-
box. En un inicio, el proyecto
contaba con el rechazo frontal
de la poblacion, que en su mayo-
ria es de edad avanzada y se de-
dica al turismo, la pesca y la pro-
duccion de miel. Los habitantes
pensaban que la llegada de vehi-
culos eléctricos
lgicos y fuentes de energia r
novables se iba a cargar el en-
canto y la tranquilidad de su
hogar. Pero no ha
proyecto tiene una *
generalizada y es concebido co-
mo una herramienta de progre-
so hacia la sostenibilidad, tanto
para la poblacion local como tu-
ristica”, aseguraba a este diario
Chr Vitsilaki, rectora de la
Universidad del Egeo.

En el mismo sentido se pr
nunciaba Maik Stephan, respon-
sable de desarrollo de negocio
del grupo Volkswagen: “En las
préximas dos décadas, veremos
muchos de los cambios que com-
ponen el proyecto de Astypalea
también en otras regiones de
Europa. Es importante el cam-
bio de opinién de la gente, que
ha pasado del escepticismo ini-
cial a una gran aprobacién. Esto
demuestra que la transforma-
ci6n répida es posible si las em-
presas, los politicos y la sociedad
trabajan juntos”, apunt6 el di-
rectivo.

Astypalea, convertida h
una isla inteligente, servii
inspiracién para la creacién de
futuras ciudades inteligentes en
Europa.
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4.000

millones de personas La poblacion
mundial que vive en ciudades es més
de la mitad de la humanidad

300

ciudades

Estaran representadas en la feria Smart
ity Expo World Congress (SCEWC) que

se celebrara del 7 al 9 de noviembre en
el recinto Granvia de fira de Barcelona

DALL-E3

Y & Y & 'v\ ‘
La IA hara mas \

inteligentes

La gestion de las ciudades requiere
enormes volimenes de datos

Francesc Bracero

El concepto de smart city deberia
encontrar un gran aliado en la in-
teligencia artificial, una tecnolo-
gia que precisa grandes voltime-
nes de datos a partir de una inver-
sién en monitorizar el espacio
ptiblico con dispositivos y senso-
res que permitan la recogida
constante de esa informaci6n. La
tecnologia puede servir en este
caso para gestionar los recursos y
los servicios de la ciudad de una
forma cada vez mis eficiente.
Ademds, como los modelos acu-
mulan experiencia, la tendencia
serd siempre a la mejora detalla-
da del funcionamiento de la ciu-
dad en muchos aspectos.

En la gestion del trifico y el
transporte, la IA es capaz de ana-
lizar los flujos de vehiculos en
tiempo real de forma que optimi-
ce los seméforos y reduzca los
embotellamientos. Con todos
esos datos y los que el sistema va
acumulando a lo largo del tiem-
po, se puede predecir los picos de
trafico, planificar y sugerir a los
conductores rutas alternativas y
gestionar el transporte ptiblico de
forma adaptada a esas necesida-
des, con una optimizacién de los
horariosy las rutas de los diferen-
tes medios (tren, bus, metro,
tranvia), que puede incluir futu-
ras flotas de vehiculos auténo-
mos. En un nivel diferente, la in-
teligencia artificial puede servir
también para una planificacion a
largo plazo, tanto de las infraes-
tructuras como del funciona-
miento del propio sistema de
transporte publico.

La utilizacion de la IA para los
servicios publicos y el manteni-
miento urbano puede predecir en
qué momento serdn necesarios
trabajos de mantenimiento en in-

fraestructuras urbanas con una
zacion de esas tareas en
funcién no solo de la urgencia, si-
no también del impacto que pue-
den tener, por ejemplo, en el
transporte. Para el analisis pre-
dictivo de los problemas que pue-
den surgir en las diferentes insta-
laciones se podra utilizar robots y
drones que realicen esos trabajos,
desde la limpieza de alcantarillas
hasta la reparacion de los puntos
de iluminacion.

Una de las reas mds importan-
tes en las que la IA tiene el poten-
cial de dar un salto de calidad en
las smart cities es en la salud pti-
blica y el medio ambiente, dos
conceptos que tienen muchos
puntos de conexi6n. La monitori-
zacién y el analisis servirin para
detectar con mds rapidez los bro-
tes de enfermedades, ya que los
algoritmos pueden rastrear e in-
cluso predecir su propagacién.

Todo ello permitird gestionar
mejor los recursos sanitarios, a
los que se podr aplicar la inteli-
gencia artificial también para dis-
tribuir de forma 6ptima los re-
cursos y el personal disponibles.
El control de calidad ambiental,
ademas de seguir la contamina-
cion, puede predecir los niveles
de polucién y alertar de los que
afecten a la salud para sugerir a
las autoridades las medidas pre-
ventivas mds pertinentes.

Las herramientas de simula-
cién basadas en IA pueden servir
para entender mejor los impactos
de cualquier actuacién de planifi-
cacién urbana, que se podrén di-
sefiar a partir de un anilisis de
grandes conjuntos de datos que
permitan entender como se utili-
zan los espacios urbanos. Las
conclusiones que proporcione la
inteligencia artificial permitiran

La tecnologia
que puede ayudar
ala Agenda 2030

3

e

€l Organo Asesor de [a ONU contribuiré
ala Cumbre del Futuro de septiembre
del 2024 sobre las negociaciones de
propuesta de Pacto Digital Mundial

VATANIETS,

)

TR
O NN

NN

® El secretario general de la ONU,
® Anténio Guterres, present6 el
pasado 26 de octubre el Organo
Asesor sobre Inteligencia Artificial de
las Naciones Unidas, que examinara
los riesgos, las oportunidades y la
gobernanza internacional de esta
tecnologia. Este comité esta
formado por expertos de todo el
mundo que deben formular para
finales de este afio recomendaciones
sobre los ambitos de la gobernanza
internacional de la inteligencia
artificial, la comprension compartida
de los riesgos y desafios y las
oportunidades y los factores clave
para aprovecharla con el fin de
acelerar los Objetivos de Desarrollo.
Guterres asegurd que la IA podria
cambiar a situacion de
estancamiento en la lucha contra el
cambio climdtico y “potenciar la
accion climatica y los esfuerzos para
alcanzar los 17 objetivos de
desarrollo sostenible para el 2030”.

distribuir de forma 6ptima las di-
ferentes zonas residenciales, co-
merciales, de ocio y de industria.
Ligado a esto, el andlisis de las
tendencias de mercado en cada
momento ofrecerd un asesora-
miento para la toma de decisio-
nes econémicas y de apoyo a los
negocios locales.

Las posibilidades de uso de la
inteligencia artificial en las smart
cities son infinitas. Cualquier as
pecto que se gestiona en una
dad, desde los servicios de sumi-
nistro hasta las emergencias o la
planificacion educativa, siempre
a partir de una gran cantidad de
datos, es susceptible de ser anali-
zado y optimizado mediante la
TA. La aplicacién de esta tecnolo-
gia que marcara el futuro tiene
también importantes retos por
resolver, como la sostenibilidad —
el uso de una gran capacidad de
computacién consume recursos—
ola privacidad de los datos que
recopilen en el espacio ptiblico.
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< CATALUNYA EMPRENDE

INNOVADORES
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Supercom

putacion

aplicada al cancer

FrontWave Imaging estd
desarrollando un dispositivo
capaz de proporcionar imagenes
de lamama de alta resolucion
Josep de laPuente, investiga-
dor del Barcelona Computer
Center, y Llufs Guaschy Oscar
Calder6n, del Imperial College
de Londres, son tres geofisicos
que estudiaban c6mo hacer
prospecciones en el suelo con
ultrasonidos, es decir, sin
necesidad de perforar. Los tres
cientificos coincidieron en un
congreso donde les surgié la
oportunidad de crear una
startup que pusiera sus cono-

cimientos al servicio de la salud
delas personas. Después de unos
meses estudiando la viabilidad
empresarial del proyecto conjun-
tamente con la fabrica de empre-
sas Farsidey su vehiculo de inver-
n 101 Ventures, a finales del
2020 nacié laempresa emergente
FrontWave Imaging. Fundada
por los tres investigadores y por
Susana Castel y Rafael Garcia,
expertos en el émbito mas empre-

El equipo de FrontWave
Imaging trabaja en el
Barcelona Health Hub, en
el recinto de Sant Pau

<\
sarial, FrontWave ha creado
unsoftware (bautizado UBI-
ware) que utilizala supercom-
putacion, datos de ultrasoni-
dos yalgoritmos avanzados
para proporcionar imégenes
de lamama de alta resolucion.
Latecnologia desarrollada,
que ya haempezado los trami-
tes para ser validada clinica-
mente en el hospital Vall ’He-
bron de Barcelona, permite
mejorar el diagnéstico y redu-
cirlas tasas de mortalidad
gracias aladeteccion de falsos
negativosy falsos positivos de
las téenicas actuales de diag-
nostico por imagen.

Consede en el Barcelona
Health Hub y un equipo de
siete personas, FrontWave
Imaging ha requerido una
inversién de més de dos millo-
nes de euros. La compaiiia
busca ahora 600.000 euros en
financiacion para completar la
validacion clinica e iniciar la
tramitacion de las patentes
europea, norteamericanay
china. Pero nosera suficiente.
“Para llegar al mercado, que
prevemos serda finales del
2025, calculamos que necesi-
taremos dos millones de euros
mis”, afirma Susana Castel,
quien ejerce de directora eje-
cutivadelastartup.

FrontWave Imaginges una
spin-off del Barcelona Super-
computing Centery del Impe-
rial College London y cuenta
con el apoyo de 101 Venturas

CHOI/ GETTY

Aparcar mejor gracias a Google

ParkaDis recopila las plazas de aparcamiento reservadas

El proyecto social barcelonés Park4Dis, concebido y respal-
S35 s 1a Asoiiabi6n pate Pecstris Con MowilGLd Redie
cida (AsoPMR), ha sido elegido como uno de los dos gana-
dores en Espaiia del desafio Google.org Impact: Tech for
Social Good. El premio consiste en una financiacion de 1,5
millones de euros y la ayuda téenica de Google Fellowship.
Gracias a este apoyo, Park4Dis desarrollari una solucion
basada en la inteligencia artificial e imagenes de satélite para
la recopilacion de las plazas de estacionamiento destinadas a
personas con movilidad reducida, una tarea que ahora reali-
2a con la colaboracion de voluntarios, datos proporcionados
por los ayuntamientos e informacién de acceso publico.

Altero Recycling Machi
nery (Sentmenat, Vallés
Occidental) ocupa a una
docena de personas

Altero Recycling Machinery ha
cerrado un acuerdo para expor-
tar su maquinaria a los merca-
dos australiano y neozelandés
Con sede en Sentmenat (Va-
lleés Occidental), Altero Recy-
cling Machinery ha cerrado
un acuerdo con un distribui-
dor que le dard acceso a Aus-
traliay Nueva Zelanda, con el
objetivo de introducir su
maquinaria inteligente, basa-
da en la eficiencia energética
v laindustria 4.0, especi
daen el reciclaje de plastico.
Fundada en el 2018, Altero
Recycling Machinery dispone
de una plantilla de una doce-
na de trabajadores y comer-
cializa en varios paf
peos y africanos, asi como a
México, Argentina y Perti.
Para este proyecto de expan-
sion internacional, la empresa
ha contado con el apoyo de la
Generalitat a través de la
agencia Accio.






